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Misséo

Formar pessoas e transformar a sociedade por meio da educacéo.

Visao

Ser uma Instituicdo sustentavel, reconhecida pela exceléncia em educacdo e referéncia na
formacdo de pessoas.

Principios e Valores

Respeito a vida e a diversidade;
Promocéo da incluséo e da justica social,
Etica e humanizacao como pilares de nossas acoes;
Busca constante pela inovacao;
Foco na sustentabilidade ambiental, social e econdmica;
Valorizagao de quem promove a educacao e a cultura;
Compromisso em formar pessoas.
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Apresentacao

A Comisséo Propria de Avaliacdo da Faculdade Dindmica do Vale do Piranga apresenta a
comunidade académica o Relatério Parcial de Autoavaliagdo Institucional referente ao triénio
2024-2026. Esse relatério contempla a apresentacdo dos dados relativos ao ano base de 2024, os
quais foram coletados entre os meses de novembro e dezembro de 2024, e janeiro e fevereiro de
2025. A coleta e a subsequente analise dessas informacgdes estdo vinculadas ao Eixo 01 de
avaliacdo, que trata das AvaliacGes Institucionais e de Planejamento. Além disso, a estrutura do
relatério inclui a descricdo de agBes propostas com o objetivo de promover melhorias nos

parametros analisados, alinhando-se as diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Educacéo.

Documento assinado digitalmente

ub KAMILA GABRIELA JACOB
g Data: 28/03/2025 11:15:06-0300

Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

Kamila Gabriela Jacob
Coordenadora da CPA
FADIP
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1 INTRODUCAO

A Faculdade Dindmica do Vale do Piranga (FADIP) é uma Instituicdo de Ensino
Superior (IES) privada, com fins lucrativos, fundada em 2006 e credenciada pelo Ministério
da Educacéo (MEC) por meio da Portaria n® 1336/2006, de 18 de julho de 2006, publicada no
Diario Oficial da Unido (DOU) em 19 de julho de 2006, sob o registro n® 2636. A Instituicdo
foi recredenciada pela Portaria n°® 825, de 16 de agosto de 2024, publicada no DOU em 21 de
agosto de 2024.

Atualmente, a FADIP oferece nove cursos de graduacdo na modalidade bacharelado,
todos presenciais e organizados em regime semestral: Administracdo, Ciéncias Contabeis,
Direito, Enfermagem, Farmécia, Fisioterapia, Medicina, Nutri¢do e Psicologia. As atividades
académicas ocorrem predominantemente no periodo noturno, com excec¢do do curso de
Medicina, ofertado nos turnos matutino e vespertino.

No ambito da pds-graduacdo, a FADIP oferece um Mestrado Profissional tricto sensu
em "Ensino de Ciéncias da Saude e do Ambiente" (PROCISA), recomendado pela
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Esse programa se
destaca por sua abordagem multidisciplinar e carater translacional. Além disso, a Instituicdo
disponibiliza o curso de p6s-graduacdo Lato sensu “Especializacdo em Preceptoria na Area da
Saude (CPPAS)".

Com o objetivo de atender aos critérios de qualidade na educagdo e cumprir sua
missdo de formar profissionais qualificados, a FADIP realiza periodicamente processos de
avaliacdo interna para analisar sua realidade institucional. Os resultados da Avaliacdo
Institucional (Al) constituem ferramentas fundamentais para a elaboracdo e atualizacdo do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), documento que orienta o0 planejamento e a
execucdo das praticas pedagogicas da Instituicdo. Dessa forma, observa-se que, na FADIP, ha
coeréncia entre o PDI e as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo (EPE), bem como com
as acOes voltadas a inclusdo, a responsabilidade social, & promog&o da cidadania, aos direitos
humanos, a igualdade étnico-racial e a preservacdo da memoria e do patriménio cultural.

Os relatorios emanados a partir dos instrumentos da Al fomentam outros instrumentos
de planejamento institucional, além do PDI. Em busca do aperfeicoamento de seus processos,
a FADIP passou a elaborar também um Plano de Gestdo Estratégica (PGE), cuja vigéncia
abrange um periodo de 4 (quatro) anos, sendo baseada na Ferramenta de Planejamento

Estratégica (Balanced ScoreCard - BSC), desenvolvida pelos professores da Harvard Business
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School, Robert Kaplan e David Norton, em 1998. E importante destacar que o PGE ¢é elaborado

de forma a alcancar os objetivos de maneira equilibrada, ensejando niveis crescentes de
qualidade e inovacdo, a fim de assegurar a sustentabilidade da IES.

Com base nisso, a Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) da FADIP realiza o
levantamento de dados que faz com que o PGE estabeleca objetivos especificos que
direcionam o alcance da sua visdo. Cada objetivo apresentado pelo PGE é composto por acfes
que dever&o ser executadas por diferentes setores, abrangendo grande parte do corpo docente e
técnico-administrativo para alcancar melhorias para toda a comunidade académica. Dentre as
suas principais finalidades, essa avaliacdo busca fornecer subsidios para o aprimoramento
continuo da qualidade da educacao superior ofertada pela FADIP, uma vez que 0 processo
avaliativo é um fator determinante para o desenvolvimento e a eficicia das atividades
institucionais.

Para tal, a CPA-FADIPé constituida em conformidade com o disposto no artigo 11 da
Lei n® 10.861/2004, e estd devidamente cadastrada no Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP). Sua composicdo abrange os diversos
segmentos que participam da vivéncia académica da Instituicdo. A equipe de coordenacao
desempenha um papel ativo no planejamento e na organizacdo das atividades de
autoavaliacdo, atuando em conjunto com os diferentes segmentos da comunidade académica e
com representantes da sociedade civil organizada.

Em 2024, conforme apresentado no Quadro 01, a composi¢do da CPA contou com a
participacdo de representantes de todos os segmentos, sem a predominancia de qualquer
maioria absoluta. A distribuicdo dos membros englobouum responséavel pela coordenacgdo
(11,2%), dois docentes (22,2%), dois discentes (22,2%), dois técnicos administrativos

(22,2%) e dois representantes da sociedade civil organizada (22,2%).

Quadro 01 - Relacdo de membros da CPA 2024

Funcéo Representante
Coordenadora da CPA ° Kamila Gabriela Jacob
. Luciana Maroca de Avelar Viana

Representantes docentes - . i
P Lindisley Ferreira Gomides

J Matheus Martins Miquilino

Representantes discentes . ) T
P Meércia Pereira de Oliveira

Fagner Eduardo de Oliveira Levindo

Representante técnico administrativo . .
P Nadia Rafaela Santos da Silva

° Marcos José Gomes Ferreira

Representante comunidade o
P Marcelo Correia Viana

Fonte: Elaboracéo propria, 2025.
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O presente relatdrio trata-se da versdo parcial, o qual apresenta as informacdes e as
acOes desenvolvidas pela CPA no ano de 2024, conforme o planejamento estratégico de
autoavaliacdo, descrito no Projeto de Autoavaliacdo Institucional (PAI) — Triénio: 2024 a
2026.

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) é composto por
cinco eixos, sendo esses: 1. Planejamento e Avaliacdo Institucional; 2. Desenvolvimento
Institucional; 3. Politicas Académicas; 4. Politicas de Gestdo e; 5. Infraestrutura Fisica. No
presente relatorio estdo os dados e as analises do primeiro.

De acordo com a Nota Técnica INEP/DAESYCONAES? n° 65, a presente
apresentacdo trata do Roteiro para Relatorio de Al. Para além dessa, consta neste texto a
Metodologia de constituicdo e avaliacdo; o Desenvolvimento e a Andlise dos Dados, das

Informacdes e as A¢bes com base na referida analise.

2 METODOLOGIA

A abordagem metodoldgica da realizacdo do trabalho envolveu a utilizagdo de técnicas
quantitativas e qualitativas para a coleta de dados, bem como a analise e a interpretacdo da
realidade avaliada. Para a elaboracdo dos critérios avaliados utilizou-se 0s questionarios como
instrumento de coleta, via Sistema de Gestdo Académica WebGiz, reuniBes institucionais e de
colegiado, além da ouvidoria.

As reunides de colegiado envolvem a presenca dos seus respectivos representantes,
discentes e docentes de cada curso, sendo a pauta construida de forma coletiva e previamente
divulgada pelos respectivos coordenadores. Desses encontros, emergem demandas e
consideracOes a respeito de temas diversos que envolvem o curso em si e a Instituicdo como
um todo. Tais demandas, quando se referem a FADIP em geral, sdo levadas as reunides
institucionais pelos coordenadores de todos os cursos oferecidos pela IE, visando debater
situagdes de cunho mais amplo.

Em relacdo a ouvidoria, destaca-se que € um canal aberto, disponivel em meios fisico e
virtual, a partir do qual as demandas sdo avaliadas e devidamente arquivadas, sendo levadas as
reunides institucionais aquelas que necessitam de maior engajamento da IES, servindo de fonte

de informacéo para as ferramentas de planejamento da Instituig&o.

! Diretoria de avaliacdo da educacdo superior (DAES).
2 Comissao-nacional-de-avaliagdo-da educagdo-superior (CONAES).
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Com os técnicos administrativos foi adotado o questionario eletrénico do Google Forms.
O link para acesso ao questionario foi enviado para o e-mail Institucional dos técnicos
administrativos. Além disso, o link foi compartilhado no grupo “Equipe Dinamica” no
aplicativo de mensagens “WhatsApp”. Para individuos sem acesso a internet, a IES
disponibilizou o laboratorio de informatica, com 25 computadores com acesso a rede, com
agendamento prévio. O questionario esteve disponivel por duas semanas e, em média, 0S
colaboradores utilizaram o tempo que julgam necessario para responder as questdes
relacionadas ao Eixo I.

Os dados para a elaboracao deste relatorio integral de avaliagdo foram coletados nos
periodos entre novembro e dezembro de 2024, e janeiro e fevereiro de 2025. Houve
participacdo voluntéria e significativa do publico que abordou funcionérios técnico-
administrativos, estudantes e professores dos cursos de Administracdo, Ciéncias Contabeis,
Direito, Enfermagem, Farmécia, Fisioterapia, Medicina, Nutricdo, Psicologia, bem como dos
cursos de Pos-graduacdo (PROCISA e CPPAS). Nao houve necessidade de identificacdo do
respondente nos questionarios de coleta de dados. Os membros da comunidade académica
avaliaram uma série de afirmativas relacionadas ao eixo de avaliagdo ‘“Planejamento e
Avaliacéo Institucional” (PAI).

O acesso ao questionario pelos docentes e discentes foi viabilizado através do sistema
de Al integrado ao ambiente académico WebGiz — Sistema AlX, utilizado no processo de coleta
de dados, o qual possibilita que discentes e docentes respondam ao questionario aplicado pela
CPA online, proporcionando a flexibilidade de fazé-lo no ambiente que for mais adequado, seja
na FADIP ou na propria residéncia, demandando o tempo em que for necessario para
expressar a sua opinido a respeito dos itens avaliados.

Para compreensao dos dados, importa saber a denominacao dos valores de referéncia
dos indicadores, sendo: 5 — concordo totalmente; 4 — concordo; 3 — nem concordo, nem
discordo; 2 —discordo; 1 —discordo totalmente; NSA —n&o se aplica e NR — ndo sei responder.
Para a interpretacdo dos resultados, considera-se uma avaliagdo satisfatoria
ospercentuais apresentados nos indicadores 5 — concordo totalmente e 4 — concordo. Nos
casos em que pelo menos 60% (sessenta por cento) dos respondentes assinalou esses
indicadores, avariavel foi entendida como satisfatoria.

Para tabulagdo, organizacgdo e andlise dos dados foram utilizados os seguintes programas:
Google Forms e Excel. Os resultados, organizados em Tabelas, serdo apresentados e discutidos a

seguir, nas segdes que abordam o topico “Desenvolvimento e analise dos dados”.
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3.1 Planejamento, Avaliacao Institucional e Responsabilidade Social
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Esse ciclo avaliativo foi aplicado aos alunos dos nove cursos de graduacdo da FADIP e

das duas pos-graduacgdes, aos professores e aos docentes (Tabela 01). Como objetivo, o

questionario propds avaliar o Eixo | — Planejamento Institucional.

Tabela 01 — Dados sobre o percentual de participacdo da comunidade académica no processo de auto
avaliacdo institucional em 2024

ESTUDANTES DOCENTES TECNICO-
ADMINISTRATIVO
@ 8 ] 8 2 8
2 = g % —_ = g % —~ | ® g % —_
5 5 | g g 3 3 g s 8|8 z s 8
U '_ m 'E N '_ m 'E N '_ m _E p—
pa & p & p &
Administracéo 51 43 84,31
Ciéncias Contabeis 30 24 80,00
Direito 187 142 75,94
Enfermagem 66 52 78,79
Farmacia 30 30 100
Fisioterapia 78 65 83,33
Medicina 286 | 273 | 9545 100 65 65 S 45 | 80,35
Nutricéo 21 21 100
Psicologia 95 88 92,63
Mestrado Profissional 13 8 61,54
Po6s-Graduagéo Lato 24 12 50,00
Sensu
Total 881 758 86,04

Fonte: Elaborag&o prdopria com base nos dados da pesquisa, 2025.

Observou-se que aproximadamente 86% dos estudantes de graduacdo e pos-graduacao,

65% dos docentes e 80,34 % dos funcionarios técnico-administrativos responderam ao

questionario. Dessa forma, no ano de 2024, verificou-se que a taxa de participacdo dos discentes

ultrapassou 80%, superando o percentual estabelecido como meta pela CPA-FADIP.

No entanto, um aspecto que merece destaque € a baixa participacdo dos estudantes da pos-

graduacdo na autoavaliacdo, tanto daqueles vinculados aos cursos Lato sensu quanto aos do

mestrado profissional. Essa informacdo servird de base para o desenvolvimento de acGes
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especificas de sensibilizacdo, com o objetivo de ampliar a adesdo desse publico nas proximas
avaliacdes.

Além disso, constatou-se que a participacdo dos docentes foi inferior a registrada em anos
anteriores, o que indica a necessidade de estratégias para ampliar o engajamento desse grupo na
resposta ao questionario. Por outro lado, a adesdo dos técnicos administrativos atingiu 80%, um
percentual considerado satisfatorio, especialmente por se tratar de uma participacédo voluntaria.

Com relacédo a participacdo dos estudantes avaliacBes periodicas relacionadas ao curso tais
como: disciplinas, atuacdo dos professores, infraestrutura, entre outros, as respostas sédo

apresentadas na Figura 01.

Figura 01 — Participacdo dos estudantes nas atividades da CPA em 2025.

Concordo Tatalm ente
46% Concordo
Nem concordo, nem discordo
Discordo
Discordo Totam erte
Méo s= aplica
O Méo s=i responder

11%

Fonte: Elaborag&o prdopria com base nos dados da pesquisa, 2025
Enguanto os professores e os técnicos administrativos possuem a seguinte percep¢do sobre
a participacdo na CPA, conforme apresentado na Figura 02 e 03.

Figura 02 - Participacdo dos professores nas atividades da CPA em 2025

Concordo

Mem concordo, nem discordo
Discordo Totamente

M&o s=i responder

52% ‘ E Concordo Tdalmerte

3%
3%

37%

Fonte: Elaboragdo prdépria com base nos dados da pesquisa, 2025.
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Figura 03 - Participacdo dos técnicos administrativos na CPA em 2025

= Concordo Totalmente
= Concordo
= Nem concordo, nem discordo
m Discordo
= Discordo Totalmente
Nao se aplica
m N3o sei responder

Fonte: Elaboragdo prdépria com base nos dados da pesquisa, 2025.

A seguir, sdo apresentadas as percep¢des da comunidade académica sobre o Eixo no que
se refere ao ano de 2025, visando especialmente identificar os resultados e a eficacia da Al, a

percepcao para os discentes estdo descritos nas Tabelas 02 e 03.

Tabela 02. — Percepcéo dos estudantes sobre as atividades da CPA em 2025

Indicadores

Variaveis 5 4 3 2 1 NSA NR
(%) | (%) | (%) | (%) | (%) | (%) | (%)
A Instituicdo possui um Plano de Desenvolvimento 35,62 | 29,16 | 17,55 | 7,78 3,96 1,19 4,75
Institucional atualizado e acessivel a todos?
As metas e acBes previstas no PDI sdo claras e 33,38 | 29,42 | 20,71 | 5,15 2,77 0,92 7,65
factiveis.?
Os setores da Instituicdo estdo envolvidos | 34,17 | 32,98 | 17,41 | 6,33 3,30 0,53 5,28
efetivamente no processo de planejamento
estratégico?

A Instituicdo promove espacgos de participacdo | 31,13 | 26,52 | 19,26 | 9,50 8,18 1,45 3,96
democratica nas decisdes estratégicas (ex.:
conselhos, audiéncias).

Existe uma comunicacéo transparente sobre as | 31,93 | 26,25 | 20,05 | 8,18 8,44 0,79 4,35
metas e resultados do  planejamento
institucional.

H& indicadores de desempenho claros e | 30,87 | 30,61 | 19,92 | 7,39 4,62 0,66 5,94
divulgados para acompanhar o cumprimento das
metas institucionais.

A Faculdade divulga os resultados das | 31,93 | 30,47 | 19,00 | 6,46 3,83 0,53 7,78
avaliacOes externas dos cursos e da avaliagao
interna realizada pela CPA.

A Faculdade esta sempre buscando a melhoria | 34,17 | 31,78 | 17,55 | 6,33 6,07 0,66 3,43
institucional a partir dos processos de
Planejamento e Avaliacdo Institucional.
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A Instituicho  considera  aspectos de | 33,91 | 31,66 | 17,81 | 5,28 4,62 0,66 6,07
sustentabilidade e inovagdo em  seu
planejamento institucional.

Existe coeréncia entre os Projetos Pedagogicos 3153 | 3179 | 18,34 | 4,75 3,17 0,79 9,63

dos Cursos (PPCs) e o PDI da Instituicéo.

O planejamento institucional reflete as | 32,72 | 34,43 | 16,89 | 6,20 4,09 0,92 4,75
necessidades especificas dos cursos e areas de
atuacao.

A Faculdade implementa ac¢bes de melhoria em | 35,75 | 29,82 | 1596 | 7,65 5,94 0,66 4,22
funcdo dos resultados das avaliacGes
Institucionais.

Fonte: Elaboracdo propria com base nos dados da pesquisa, 2025.

As perguntas da Tabela 03 foram respondidas pelos discentes considerando os critérios de

Muito Bom, Bom, Regular, Ruim, Muito Ruim e N&o se Aplica, conforme apresentado a seguir.

Tabela 03 - Avaliacdo dos discentes, ano base 2024

Indicadores
Variavels hég:]:o Bom Regular Ruim l\gﬂ:fn) NSA
(%) (%) (%) (%) (%) (%)

Como vocé avalia o alinhamento entre o PDI e
as necessidades da comunidade académica e do | 35,36 35,75 16,36 4,62 2,77 5,15
mercado?
Como vocé avalia a participacdo dos diferentes
publicos (docentes, discentes, técnicos) na | 36,41 35,49 19,26 5,15 3,69 0,00
formulacéo dos planos estratégicos?
Como vocé avalia o impacto das acOes
estratégicas nos resultados obtidos pela | 35,09 32,98 19,53 4,09 3,43 4,88
Instituicdo?
Como vocé avalia o impacto das acgdes
estratégicas nos resultados obtidos pela | 35,09 32,98 19,53 4,09 3,43 4,88
Instituicdo?
Como vocé avalia o alinhamento entre o
planejamento institucional e o compromisso | 33,91 39,05 17,28 4,09 3,43 2,24
social da Instituigdo?

Fonte: Elaboragdo prépria com base nos dados da pesquisa, 2024.

Os resultados obtidos evidenciam percepgdes positivas acerca do planejamento e da gestao
institucional da Faculdade, com destaque para a atualizacdo e acessibilidade do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), a clareza das metas e ac¢Oes planejadas, bem como o
envolvimento dos setores no planejamento estratégico.

A maior concentracdo de respostas encontra-se nos niveis 4 e 5, indicando que a maioria
dos respondentes reconhece os esforcos da FADIP na conducdo do planejamento e avaliagdo
institucionais. Especificamente, a afirmacéo "A instituicdo possui um Plano de Desenvolvimento
Institucional atualizado e acessivel a todos?" obteve 64,78% de avaliagbes nos niveis 4 e 5,

enquanto "A Faculdade implementa acGes de melhoria em funcé@o dos resultados das avaliagdes
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institucionais." recebeu 65,57% nessas categorias, sugerindo reconhecimento das acdes
institucionais voltadas a melhoria continua.

Entretanto, alguns aspectos apresentam menor grau de concordéancia, apontando
oportunidades de aprimoramento. Por exemplo, a afirmagdo "A instituicdo promove espacos de
participacdo democratica nas decisdes estratégicas (ex.: conselhos, audiéncias)" obteve um
indice relativamente elevado de respostas nos niveis 2 e 1 (17,68%), sugerindo que ha margem
para ampliar os espacos de didlogo e participacdo. De maneira semelhante, "Existe uma
comunicagao transparente sobre as metas e resultados do planejamento institucional.” também
registrou 16,62% de avaliagbes nos niveis 2 e 1, o que indica a necessidade de aprimorar a
divulgacéo das informacdes estratégicas.

Outro ponto de atencdo refere-se a coeréncia entre os Projetos Pedagdgicos dos Cursos
(PPCs) e o PDI, uma vez que essa variavel apresentou 9,63% de respostas na categoria Nao
Respondeu (NR), o maior percentual entre todas as afirmativas, o que pode indicar
desconhecimento ou dificuldades de percepcao dessa relacéo por parte dos respondentes.

Diante desses resultados, recomenda-se o fortalecimento das a¢6es institucionais voltadas a
comunicacdo e participacdo democratica no planejamento estratégico, bem como maior
disseminacdo das informacOes sobre a coeréncia entre os PPCs e o PDI. Aléem disso, a
continuidade dos processos de planejamento e avaliacdo institucional é essencial para garantir
melhorias continuas na gestdo académica e administrativa.

A percepcdo para os docentes estdo descritas nas Tabelas 04 e 05.

Tabela 04 - Percepgéo dos Professores sobre as atividades da CPA em 2024

Indicadores

Variaveis 5 4 3 2 1 NSA NR
) | ) | ) | ) | (%) | () | (%)

43,08 | 33,85 | 12,31 | 4,62 1,54 0,00 4,62

A Instituicdo possui um Plano de Desenvolvimento
Institucional atualizado e acessivel a todos?

As metas e ac¢Bes previstas no PDI sdo claras €
factiveis.?

Os setores da Instituicdo estdo envolvidos
efetivamente no processo de planejamento | 43,08 | 40,00 | 13,85 | 3,08 0,00 0,00 0,00
estratégico?

A instituicdo promove espacos de participacdo
democrética nas decisdes estratégicas (ex.: | 30,77 | 46,15 | 12,31 | 4,62 1,54 0,00 4,62
conselhos, audiéncias).

Existe uma comunicacdo transparente sobre as
metas e resultados do  planejamento | 32,31 | 43,08 | 13,85 | 3,08 4,62 0,00 3,08
institucional.

Ha& indicadores de desempenho claros e
divulgados para acompanhar o cumprimento das | 18,46 | 50,77 | 15,38 | 4,62 6,15 0,00 4,62
metas institucionais.

A Faculdade divulga os resultados das
avaliagOes externas dos cursos e da avaliagdo | 66,15 | 27,69 | 3,08 0,00 0,00 0,00 3,08
interna realizada pela CPA.

35,38 | 4154 | 12,31 | 3,08 1,54 0,00 6,15
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A Faculdade estd sempre buscando a melhoria
institucional a partir dos processos de | 43,08 | 41,54 | 7,69 4,62 1,54 0,00 1,54
Planejamento e Avaliacdo Institucional.

A Instituicdo  considera  aspectos de
sustentabilidade e inovagdo em  seu | 44,62 | 3538 | 10,77 | 3,08 1,54 0,00 4,62
planejamento institucional.

Existe coeréncia entre os Projetos Pedagdgicos

dos Cursos (PPCs) e o PDI da Instituicéo. 43,08 | 4308 | 615 3,08 1,54 0,00 3,08

O planejamento institucional reflete as
necessidades especificas dos cursos e areas de | 36,92 | 44,62 | 9,23 3,08 1,54 0,00 4,62
atuacéo.

A Faculdade implementa acdes de melhoria em
fungdo dos resultados das avaliagbes | 41,54 | 40,00 | 10,77 | 1,54 1,54 1,54 3,08
Institucionais.

Fonte: Elaboragdo prdépria com base nos dados da pesquisa, 2024.

Tabela 05 - Avaliacdo dos docentes, ano base 2024

Indicadores
Variavels “ég:;o Bom Regular Ruim l\éﬁ:tn? NSA
(%) (%) (%) (%) (%) (%)

Como vocé avalia o alinhamento entre o PDI e
as necessidades da comunidade académica e do | 38,46 36,92 18,46 3,08 0,00 3,08
mercado?
Como vocé avalia a participagdo dos diferentes
publicos (docentes, discentes, técnicos) na | 24,62 46,15 16,92 0,00 6,15 6,15
formulagdo dos planos estratégicos?
Como vocé avalia o impacto das acgdes
estratégicas nos resultados obtidos pela | 36,92 46,15 9,23 1,54 1,54 4,62
Instituicdo?
Como vocé avalia o impacto das acOes
estratégicas nos resultados obtidos pela | 55,38 36,92 4,62 1,54 0,00 1,54
Instituicdo?
Como vocé avalia o alinhamento entre o
planejamento institucional e o compromisso | 55,38 36,92 4,62 1,54 0,00 1,54
social da Instituicio?

Fonte: Elaborag&o prdopria com base nos dados da pesquisa, 2024.

Os professores também avaliaram de forma positiva em relagdo ao planejamento
institucional e aos processos avaliativos da FADIP. Destaca-se a elevada concordancia em relagéo
a divulgacdo dos resultados das avaliagfes externas e da Al realizada pela CPA, com 66,15% das
respostas na categoria 5 e, 27,69%, na categoria 4, totalizando 93,84% de aprovacdo. Esse dado
reforca a transparéncia da Faculdade Dindmica na comunicacdo dos resultados avaliativos.

A percepgdo sobre a atualizacdo e acessibilidade do PDI tambem foi positiva, com 76,93%
das respostas concentradas nos niveis 4 e 5. Além disso, 76,92% dos respondentes consideram que
a instituicdo busca a melhoria continua a partir dos processos de planejamento e avaliagédo
institucional. Esses dados indicam que a comunidade académica percebe o PDI como um
documento atualizado e de facil acesso, além de reconhecer os esforgos institucionais para

promover avangos continuos.
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Outro aspecto relevante refere-se a clareza e a viabilidade das metas e acGes previstas no
PDI, que obtiveram 76,92% de avaliacbes nos niveis 4 e 5. O envolvimento dos setores
institucionais no planejamento estratégico também foi bem avaliado, com 83,08% de concordancia
(niveis 4 e 5), evidenciando uma gestéo participativa.

Entretanto, algumas varidveis apresentaram percentuais relativamente inferiores nos niveis
mais altos de concordancia. A transparéncia na comunicacdo sobre metas e resultados do
planejamento institucional, por exemplo, obteve 75,39% de avalia¢cbes nos niveis 4 e 5, mas
registrou 4,62% na categoria 1 (discordancia total). De maneira semelhante, a divulgacdo de
indicadores de desempenho para acompanhamento das metas institucionais, embora tenha sido
bem avaliada (69,23% nos niveis 4 e 5), ainda apresenta espagco para aprimoramento,
considerando os 6,15% de respostas na categoria 1.

A percepc¢do dos colaboradores é descrita na Tabela 06. Ressalta-se que o nimero de
questdes dos técnicos administrativos foi reduzida, devido area de atuagdo e familiaridade com o

tema.

Tabela 06 - Percepcdo dos Colaboradores sobre as atividades da CPA em 2024

Indicadores

Variaveis 5 4 3 2 1 NSA NR
@) | () | W) | ) | (%) | ) | (%)
A Instituicdo possui um Plano de Desenvolvimento 40,00 | 27,00 | 7,00 | 11,00 | 4,00 | 0,00 | 11,00
Institucional atualizado e acessivel a todos?
As metas e agdes previstas no PDI sdo claras ¢/ 31,00 | 33,00 | 11,00 | 4,00 7,00 0,00 | 13,00
factiveis.
Os setores da Instituicdo estdo envolvidos | 31,00 | 42,00 | 13,00 | 7,00 7,00 0,00 0,00
efetivamente no processo de planejamento
estratégico.

A Instituicdo promove espacos de participacdo | 29,00 | 33,00 | 18,00 | 4,00 9,00 2,00 4,00
democrética nas decisdes estratégicas (ex.:
conselhos, audiéncias).

Existe uma comunicagéo transparente sobre as | 27,00 | 38,00 | 13,00 | 9,00 9,00 2,00 2,00
metas e resultados do  planejamento
institucional.

Ha indicadores de desempenho claros e | 20,00 | 40,00 | 18,00 | 9,00 7,00 0,00 7,00
divulgados para acompanhar o cumprimento das
metas institucionais.

A Faculdade divulga os resultados das | 58,00 | 33,00 | 2,00 2,00 2,00 0,00 2,00
avaliacOes externas dos cursos e da avaliagdo
interna realizada pela CPA.

A Faculdade estd sempre buscando a melhoria | 40,00 | 40,00 | 2,00 | 11,00 | 2,00 0,00 4,00
institucional a partir dos processos de
Planejamento e Avaliacdo Institucional.

A Instituicdo  considera  aspectos de | 42,00 | 36,00 | 11,00 | 0,00 4,00 0,00 7,00
sustentabilidade e inovagdo em  seu
planejamento institucional.

A Faculdade implementa acGes de melhoria em | 38,00 | 44,00 | 9,00 4,00 2,00 0,00 2,00
funcdo dos resultados das avaliagBes
institucionais.

Fonte: Elaboragdo prépria com base nos dados da pesquisa, 2025.
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Os resultados da avaliacao do Eixo I, realizado pelos técnicos administrativos, indicam
uma percepcao predominantemente positiva sobre o planejamento e a avaliacdo institucional.
A maioria das variaveis analisadas apresenta concentracdes elevadas de respostas nos niveis 4
e 5, demonstrando reconhecimento quanto a atuacdo da FADIP em relacdo ao planejamento
estratégico, avaliacdo institucional e busca continua por melhorias.

Dentre os aspectos mais bem avaliados, destaca-se a divulgacdo dos resultados das
avaliagdes externas e da Al realizada pela CPA, com 58% de concordéncia plena (nivel 5) e
33% no nivel 4, totalizando 91% de aprovacdo. Esse dado reforca a percepcdo de
transparéncia na comunicacao dos resultados avaliativos. Da mesma forma, a busca continua
por melhorias institucionais a partir dos processos de planejamento e avaliacdo também foi
bem avaliada, com 80% de aprovacdo (40% nos niveis 4 e 5, respectivamente).

A percepcdo sobre a consideracdo de aspectos de sustentabilidade e inovagdo no
planejamento institucional também foi positiva, com 78% de respostas nos niveis 4 e 5. A
implementacdo de acGes de melhoria com base nos resultados das avaliacdes institucionais
apresentou um percentual semelhante (82%), evidenciando o reconhecimento da comunidade
académica quanto a efetividade dos processos institucionais de aprimoramento continuo.

Entretanto, alguns aspectos apresentam margens para aprimoramento. A acessibilidade
e atualizacdo do PDI foram avaliadas positivamente por 67% dos respondentes (niveis 4 e 5),
mas 11% afirmaram ndo saber ou ndo responderam a questdo, sugerindo a necessidade de
maior divulgacdo e acesso ao documento. Da mesma forma, a clareza e viabilidade das metas
e acOes previstas no PDI receberam 64% de aprovagdo, mas apresentaram 13% de respostas
na categoria "Ndo Respondeu (NR)", o que pode indicar um desconhecimento sobre a
aplicabilidade pratica do planejamento institucional.

Outro ponto de atencdo refere-se a comunicacdo sobre metas e resultados do
planejamento institucional, que, embora tenha obtido 65% de avaliagfes positivas, registrou
9% de discordancia total (nivel 1) e 9% de discordancia parcial (nivel 2), sugerindo a
necessidade de aprimoramento na transparéncia e disseminacdo dessas informagdes. Além
disso, a percepcdo sobre a participacdo democratica nas decisdes estratégicas da instituicdo
apresenta espaco para melhorias, visto que 13% dos respondentes manifestaram discordancia
total ou parcial em relacéo a existéncia de espagcos democréaticos de decisao.

Diante desses resultados, recomenda-se a ampliacdo das estratégias de comunicagéo
interna para garantir maior disseminagéo e compreensédo das metas institucionais, bem como o

fortalecimento das oportunidades de participacdo dos técnicos administrativos no
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planejamento estratégico. A continuidade dos processos de avaliacdo institucional e o

monitoramento das percep¢des da comunidade académica sdo fundamentais para garantir a

efetividade das acGes institucionais e 0 aprimoramento continuo da gest&o.

4 FRAGILIDADES E ACOES DEMANDADAS A PARTIR DA AUTOAVALIACAO

Apls a andlise das respostas apresentadas anteriormente, foram identificadas as

fragilidades e demandas apontadas pela CPA. Com base nesses achados, foram propostas

possiveis acGes para sua mitigacdo, visando aprimorar a qualidade institucional. Essas

informacdes estdo organizadas no quadro a seguir, de forma sistematizada, para facilitar a

compreensdo e a implementacdo das medidas sugeridas.

Quadro 02 — Fragilidades e Acdes identificadas a partir do questionério

Fragilidade

Acdes Propostas

A comunicacdo sobre metas, resultados e indicadores de
desempenho poderia ser mais transparente e acessivel

Fortalecimento da Comunicacéo Interna

Implementar um plano de comunicagéo estruturado, com
canais regulares como boletins informativos digitais,
murais interativos e uma se¢do no site institucional
dedicada ao PDI e aos resultados da Al. Isso poderia
incluir infogréficos simples e atualizagfes trimestrais
para engajar a comunidade académica.

Necessidade de ampliar a participagdo democratica no
processo de tomada de decisdes estratégicas, de modo a
fortalecer a representatividade e o envolvimento da
comunidade académica.

Ampliagédo da Participacdo Democratica

Criar féruns periodicos abertos com representantes de
todos 0s segmentos (docentes, discentes, técnicos e
sociedade civil) para discutir o planejamento estratégico.

Baixa participacdo dos pés-graduandos (50% em lato
sensu e 61,54% em stricto sensu) e queda no
engajamento docente em relagdo a anos anteriores (65%
de participaco).

Engajamento de P6s-Graduandos e Docentes
Desenvolver campanhas especificas de sensibilizacdo
para esses grupos, principalmente em sala de aula. Para
docentes, integrar a participacdo na Al como parte das
atividades de desenvolvimento profissional, com
reconhecimento formal.

Alto indice de "Nao Respondeu" (9,63% entre discentes)
sobre a coeréncia entre os Projetos Pedagdgicos dos
Cursos (PPCs) e o PDI, sugerindo desconhecimento.

Clareza na Relacdo entre PDI e PPCs

Promover capacitacBes para docentes e coordenadores
sobre como alinhar os PPCs ao PDI, além de divulgar
materiais didaticos (ex.: videos curtos ou guias) que
expliguem essa relacéo aos discentes.

Apesar do uso de ferramentas como WebGiz e Google
Forms, a adesdo poderia ser maior com mais
acessibilidade.

Aprimoramento da Infraestrutura de Coleta de
Dados

Ampliar o acesso aos laboratorios de informatica para
responder aos questionarios, com horérios flexiveis e
divulgagdo ostensiva, além de oferecer uma versdo
mobile-amigavel dos questionarios para facilitar o
preenchimento por celular.

Fonte: Elaboragdo prépria com base nos dados da pesquisa, 2025.

Essas acOes serdo emplementadas e monitoradas pela CPA-FADIP por meio de

indicadores de desempenho especificos, como 0 aumento percentual na participacdo da

comunidade académica na Al, a reducéo de respostas "Ndo Respondeu” em variaveis criticas e 0
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indice de satisfacdo com a comunicacdo institucional. Os resultados serdo consolidados no
relatorio integral ao final do triénio, divulgados a comunidade académica, reforcando o

compromisso da FADIP com a transparéncia e a melhoria continua.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Os dados apresentados evidenciam que a Al, realizada no ano de 2024, atingiu 0s
objetivos previamente estabelecidos pelos membros da CPA.

A autoavaliagdo foi conduzida em conformidade com o PDI e alinhada ao
planejamento estratégico estabelecido para o triénio 2024-2026. A participacdo dos diferentes
segmentos da comunidade académica — docentes, discentes e técnicos administrativos —
demonstrou engajamento no processo, embora tenha sido inferior ao registrado em anos
anteriores. Diante desse cenario, foram identificadas oportunidades de melhoria, e, conforme
descrito no topico 4, medidas estratégicas foram sugeridas para ampliar a adeséo e fortalecer a
cultura avaliativa na Instituico.

Na etapa da presente avaliacdo, o0 Eixo | — Planejamento e Avaliacdo Institucional foi
contemplado, permitindo uma andlise criteriosa dos mecanismos de planejamento,
acompanhamento e revisao das diretrizes institucionais. Os resultados obtidos serdo utilizados
pelo Plano de Gestdo Estratégica (PGE) como insumos fundamentais para a formulacdo de
planos direcionadores do Plano de Acéo Institucional e Setorial, visando o aperfeicoamento
continuo das praticas académicas e administrativas.

Com o compromisso de "conhecer para avancar”, a CPA-FADIP reconhece que,
embora avancos tenham sido alcancados, ainda ha desafios a serem superados, 0 que nos
impulsionou a estabelecer metas com base nos dados coletados, a fim de alcangar um nivel de
exceléncia na satisfacdo dos respondentes . Somado a isso, o fortalecimento da comunicacéo
com todos os agentes institucionais é essencial para consolidar uma cultura de avaliagdo
participativa e para ampliar a consciéncia coletiva sobre a importancia desse processo no
aprimoramento da qualidade educacional.

A CPA reafirma sua disposicdo em continuar conduzindo suas atividades com
seriedade e comprometimento, contando com o apoio da gestdo institucional e das
coordenacdes académicas para garantir a implementacdo das a¢des propostas. Dessa forma,
reafirma-se o propdsito de tornar a FADIP uma referéncia em qualidade e inovagao no ensino
superior.
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