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Missdo

Oferecer ensino de exceléncia para formar profissionais competentes e transformar a
sociedade por meio da educagéo.

Viséo
Ser referéncia nacional no ensino superior com reconhecimento internacional.

Principios e Valores
Atender aos padrdes pré-estabelecidos pelo Sistema de Gestdo da Qualidade da Faculdade
Dinamica, das Certificacdes e dos drgdos reguladores.
Atender aos padrdes pré-estabelecidos pelo Manual de Conduta e Etica da Faculdade Dinamica.
Proporcionar aos estudantes, professores e funcionarios o desenvolvimento de um pensamento
critico e reflexivo que envolve os aspectos emocionais e afetivos, formando assim profissionais
capazes de compreender a sociedade contemporanea em suas multiplas dimensoes.
Melhorar continuamente as metodologias de ensino e aprendizagem com aplicagédo de novas
ferramentas e equipamentos.
Atuar de forma ecologicamente correta, e viavel no @mbito econémico, socialmente justa e com
uma diversificacéo cultural.
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Apresentacao

A Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) da Faculdade Dinamica do Vale do Piranga
(FADIP) apresenta a comunidade académica o Relatorio Parcial de Autoavaliacdo Institucional
referente ao triénio 2024-2026. Este relatério contempla a apresentacdo dos dados relativos ao ano
base de 2025, os quais foram coletados em diferentes periodos ao longo do ano. Os questionarios
destinados a avaliacdo do Eixo 2 foram aplicados nos meses de junho e julho de 2025, enquanto 0s
instrumentos referentes ao Eixo 3 foram aplicados entre novembro e meados de dezembro de
2025. Adicionalmente, considerando que em agosto de 2025 foi implementado um novo sistema
de Avaliacdo Institucional (Al), a CPA identificou a necessidade de aplicar uma avaliacdo
complementar com o objetivo de compreender o processo de adaptacdo da comunidade académica
a esse novo modelo. Os resultados desse instrumento serdo apresentados de forma adicional neste
relatério, uma vez que sua aplicacdo ndo estava prevista no projeto de autoavaliacdo do referido
triénio. A estrutura do relatério também contempla a descricdo de acBes propostas com vistas a
melhoria dos aspectos avaliados, em consonancia com as diretrizes estabelecidas pelo Ministério
da Educacdo (MEC).

Documento assinado digitalmente

b KAMILA GABRIELA JACOB
g ol Data: 29/03/2026 11:20:23-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Kamila Gabriela Jacob
Coordenadora da
CPA-FADIP
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1 INTRODUCAO

A FADIP é uma Instituicdo de Ensino Superior (IES) privada, com fins lucrativos,
fundada em 2006 e credenciada pelo MEC por meio da Portaria n°® 1336/2006, de 18 de
julho de 2006, publicada no Diério Oficial da Unido (DOU) em 19 de julho de 2006, sob o
registro n® 2636. A Instituicdo foi recredenciada pela Portaria n°® 825, de 16 de agosto de
2024, publicada no DOU em 21 de agosto de 2024.

Seguindo sua evolucdo institucional e buscando a melhoria constante da sua
exceléncia no ensino, em 2025, a Sociedade Educacional Superior de Ponte Nova Ltda.
(SESP), mantenedora da FADIP, passou a integrar e admitir em sua composi¢cdo, a
Sociedade Universitaria para o Ensino Médico Assistencial Ltda. (Suprema) e, Sdo José dos
Campos Educacional Ltda.

Em sua natureza, configura-se como uma IES comprometida com a formacéo
académica e profissional de qualidade, ofertando atualmente nove cursos de graduacdo na
modalidade bacharelado: Administracdo; Ciéncias Contabeis; Direito; Enfermagem; Farmaécia;
Fisioterapia; Medicina; Nutricdo e Psicologia, sendo todos presenciais e organizados em regime
semestral. As atividades académicas concentram-se, majoritariamente, no periodo noturno, com
excecao do curso de Medicina, ofertado nos turnos matutino e vespertino.

No ambito da pds-graduacdo, a Instituicdo disponibiliza o Mestrado Profissional em
Ensino de Ciéncias da Saude e do Ambiente (PROCISA), recomendado pela Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), com apreciacdo da nota 4 na Ultima
avaliacdo (2025). Ademais, oferta o curso de especializacdo em Preceptoria na Area da Salde
(CPPAS), fortalecendo a formacéo continuada de profissionais.

Alinhada a sua missdo institucional e aos principios de qualidade na educacéo superior,
a FADIP realiza, de forma sistematica, processos de avaliacdo interna que permitem o
diagnostico e 0 acompanhamento de sua realidade académica e administrativa. Os resultados da
Avaliacdo Institucional (Al) constituem subsidios essenciais para a elaboracdo e a atualizacdo
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), orientando o planejamento e a execucao das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como acdes voltadas a incluséo,
responsabilidade social, promocdo da cidadania e valorizagéo da diversidade.

Complementarmente, a Instituicdo adota instrumentos de gestdo estratégica que
ampliam sua capacidade de planejamento e tomada de decisdo. Nesse contexto, destaca-se 0

Plano de Gestdo Estratégica (PGE), estruturado com base na metodologia Balanced Scorecard
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(BSC), que estabelece objetivos e metas para um ciclo de quatro anos, com foco em qualidade,
inovacao e sustentabilidade institucional.

Com o mesmo engajamento, a CPA desempenha um papel central nesse processo,
sendo responsavel pela coleta, sistematizacdo e analise de dados que subsidiam o planejamento
estratégico institucional. Por meio de suas acdes, a Comissdo contribui diretamente para o
aprimoramento continuo das praticas académicas e administrativas, promovendo a participacdo
dos diferentes segmentos da comunidade académica e da sociedade civil.

Constituida em conformidade com a Lei n° 10.861/2004 e devidamente cadastrada no
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), a CPA-FADIP
apresenta composicdo representativa e equilibrada. Em 2024, sua estrutura contou com a
participacdo de membros de todos os segmentos institucionais, sem predominéncia de maioria
absoluta, incluindo coordenacéo, docentes, discentes, técnicos administrativos e representantes

da sociedade civil organizada.

Quadro 01 - Relacdo de membros da CPA 2026

Funcéo Representante
Coordenadora da CPA ° Kamila Gabriela Jacob
Representantes docentes ° Lgcigna Marocg de Ave_lar Viana
. Lindisley Ferreira Gomides
Representantes discentes ° J”!‘?‘ Camir_li I_—|onc')ri0 Gomes.
° Hélio Cassimiro Untaler Janior

Fagner Eduardo de Oliveira Levindo

Representante técnico administrativo . o
P Luana de Almeida da Conceicéo

. Marcos José Gomes Ferreira

Representante comunidade o
P Marcelo Correia Viana

Fonte: Elaborag&o prdpria, 2026.

O presente documento consiste no relatério parcial referente ao ciclo avaliativo de
2026, elaborado com base nas ac¢des desenvolvidas e nos dados coletados no ano de 2025
pela CPA-FADIP. Sua elaboragédo segue o planejamento estratégico de Al estabelecido no
Projeto de Autoavaliacdo Institucional (PALI), relativo ao triénio 2024-2026.

Em concordancia ao proposto pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior (SINAES), estruturado em cinco eixos, dos quais temos (1) Planejamento e
Avaliacdo Institucional; (2) Desenvolvimento Institucional; (3) Politicas Académicas; (4)
Politicas de Gestdo; e (5) Infraestrutura Fisica, o presente relatorio contempla as anélises e
os resultados referentes aos Eixos 2 (Desenvolvimento Institucional) e 3 (Politicas

Académicas), conforme previsto no cronograma avaliativo.
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Adicionalmente, considerando a implementacdo de um novo sistema de Al no
segundo semestre de 2025, a CPA elaborou e aplicou um instrumento complementar de
coleta de dados, ndo previsto originalmente no PAI. Esse questionario teve como objetivo
avaliar a percepcdo da comunidade académica acerca da nova sistematica adotada,
possibilitando a identificacdo de potencialidades e aspectos a serem aprimorados, em
consonancia com a perspectiva de melhoria continua dos processos institucionais.

Em sintonia com as diretrizes da Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 65, o
presente relatério organiza-se de modo a contemplar os elementos essenciais do processo
de Al, sem, contudo, restringir-se a uma estrutura meramente descritiva. Assim, 0
documento foi construido a partir de uma abordagem analitico-interpretativa, iniciando-se
pela contextualizagdo do ciclo avaliativo e dos eixos contemplados, seguida da
apresentacdo do desenho metodoldgico adotado. Na sequéncia, foram expostos e
analisados os resultados por eixo avaliativo, de forma integrada, evidenciando os principais
achados do processo. Por fim, o relatério apresentou as acdes e 0s encaminhamentos
institucionais decorrentes das analises realizadas, incluindo a avaliacdo de iniciativas
especificas implementadas no periodo, reforcando o papel da CPA como um instrumento

de gestdo e de aprimoramento continuo.

2 METODOLOGIA

A abordagem metodoldgica adotada neste relatério insere-se no ciclo avaliativo previsto
no PAI referente ao triénio 2024-2026. Para o ano-base de 2025, o processo avaliativo
concentrou-se nos Eixos 2 e 3, conforme o planejamento estabelecido, possibilitando a analise
de dimensGes estratégicas relacionadas a missao institucional e a operacionalizacdo das praticas
académicas.

A partir dessa delimitacdo, adotou-se uma abordagem metodoldgica de natureza quali-
quantitativa, estruturada de modo a integrar diferentes fontes de evidéncia e ampliar a
compreensdo da realidade institucional. O processo de coleta de dados envolveu a aplicacéo de
questionarios eletronicos, a realizacdo de reunides de colegiado e institucionais, bem como a
analise das manifestacGes registradas na ouvidoria, configurando um modelo de avaliacdo
participativo, continuo e orientado para a tomada de decisdo.

Os questionarios constituiram o principal instrumento de coleta de dados, sendo
aplicados aos docentes e discentes por meio da Plataforma Educacional SEI (Software de
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Gestdo Educacional), o que possibilitou maior flexibilidade de acesso e autonomia no processo

de resposta. Diferentemente dos ciclos avaliativos anteriores, a implementacdo dessa
plataforma permitiu a ampliacdo de seu uso também pelos técnicos administrativos, que
passaram a utilizar o mesmo sistema para participacdo no processo avaliativo, promovendo
maior padronizacao e integracdo na coleta de dados.

Com o objetivo de assegurar a participacdo de todos os segmentos da comunidade académica, a
Instituicdo disponibilizou infraestrutura fisica, incluindo laboratério de informéatica com acesso a
internet, mediante agendamento prévio. A coleta de dados foi realizada em dois momentos
distintos ao longo do ano de 2025, acompanhando a organizacdo dos eixos avaliados. O
processo contou com a participacdo voluntaria de docentes, discentes e técnicos
administrativos, abrangendo todos os cursos de graduacdo e pos-graduacdo ofertados pela
Instituicao.

Entre os meses de junho e julho, para o Eixo 2 (Desenvolvimento Institucional), a
avaliacdo foi composta por 18 questfes quantitativas, as quais mensuraram o nivel de satisfacdo
dos participantes em diversas categorias (“Muito Bom”, “Bom”, “Razoavel”, “Ruim”, “Muito
Ruim”), e 01 questdo discursiva (Q19) como espaco aberto para comentarios e sugestdes
adicionais. Para este relatorio, foram analisados os resultados percentuais de cada questdo,
apontando o que foi destacado como percentualmente mais relevante entre o grupo amostral,
bem como o0s temas recorrentes nos comentarios qualitativos de cada curso.

Ja nos meses de novembro e dezembro, para o Eixo 3 (Politicas Académicas), o objetivo
principal foi discutir as percepcfes sobre a qualidade do ensino e as politicas de pesquisa,
identificando pontos fortes e &areas que necessitam de aprimoramento. Tal avaliacdo foi
realizada por meio de um questionario dividido em se¢des que abordaram a qualidade dos
cursos de graduacdo, a atualizacdo e o alinhamento dos Projetos Pedagogicos de Curso (PPCs),
bem como o estimulo ao desenvolvimento de habilidades criticas e aprendizado continuo.

Outras questdes como a contribuicdo de planos de ensino e bibliografias, a
compatibilidade das avalia¢fes, 0 dominio e o uso de TICs pelos professores também foram
pontuadas. Além disso, foram avaliadas a qualidade das oportunidades, as condigdes e o nivel
de incentivo para a participacdo e producédo cientifica, assim como o nivel de integracdo dos
estudantes, professores e técnico administrativos em atividades de pesquisa e ensino. Duas
questdes discursivas (Q11 e Q17) permitiram comentarios qualitativos sobre as politicas de
ensino e pesquisa, respectivamente.

No ambito qualitativo, as reunides de colegiado e institucionais desempenharam papel
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fundamental na identificacdo de demandas e na problematizacdo dos resultados obtidos. Os
colegiados de curso, compostos por representantes docentes e discentes, constituem espacos de
discussdo coletiva, nos quais sdo levantadas questdes especificas dos cursos. Tais demandas,
quando extrapolam o &mbito dos cursos, sdo encaminhadas para as reunides institucionais,
promovendo a articulacéo entre diferentes setores e subsidiando decisdes em nivel estratégico.

A ouvidoria, por sua vez, configura-se como um canal permanente de escuta da
comunidade académica, disponivel em meios fisico e virtual. As manifestacdes registradas séo
sistematicamente analisadas e, quando pertinentes, encaminhadas para discussao nas instancias
institucionais, contribuindo como fonte complementar de dados para o processo avaliativo e
para o planejamento institucional.

Destaca-se, ainda, que, em decorréncia da implementacdo de um novo sistema de Al no
segundo semestre de 2025, a CPA incorporou ao processo avaliativo um instrumento
complementar especifico, em busca da percepcdo de docentes e discentes acerca da nova
sistematica adotada. Tal iniciativa caracteriza-se como uma estratégia de meta-avaliacdo, na
medida em que volta o olhar institucional para os préprios mecanismos de avaliacéo,
permitindo ndo apenas aferir resultados, mas refletir sobre a efetividade, a clareza e a
adequacdo dos instrumentos utilizados. Com isso, amplia-se a capacidade analitica da
Comissao e reforgca-se 0 compromisso com a melhoria continua dos processos institucionais.

Para a interpretacdo dos dados quantitativos, adotou-se uma escala de cinco pontos,
variando de “discordo totalmente” (1) a “concordo totalmente” (5), ou, dependendo do contexto
da pergunta “Muito ruim” (1) a “Muito Bom” (5). Considerou-se como satisfatério o percentual
minimo de 60% de respostas concentradas nos niveis 4 e 5.

Ressalta-se que os resultados obtidos, para além de expressarem a percepcdo da
comunidade académica sobre os eixos avaliados, também possibilitam inferéncias acerca da
efetividade dos proprios instrumentos de Al, refor¢cando o carater reflexivo e formativo do

processo de autoavaliagéo.

3 DESENVOLVIMENTO e ANALISE DE DADOS
3.1  Participagdo da Comunidade Académica

Esse ciclo avaliativo foi aplicado aos alunos dos nove cursos de graduacao da FADIP,
aos professores e aos técnicos administrativos, conforme apresentado na Tabela 01, para o
primeiro semestre de 2025, com o intuito de avaliar o Eixo 2 — Desenvolvimento

Institucional.
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Tabela 01 — Dados sobre o percentual de participacdo da comunidade académica no

processo de autoavaliacdo institucional no primeiro semestre de 2025

ESTUDANTES DOCENTES TECNICO- ADMINISTRATIVO

I gl % 8 2

| 8| £ 5|8 £ B g 5

= | K z| 5 < 5

o o [a
Administragdo 31129 |935
Ciéncias Contabeis 28 | 27 | 96,4
Direito 182|177|97,2
Enfermagem 68 | 65 | 95,6

Farmacia 811311100 1 g5 | 90 | 91,8 150 112 74,7
Fisioterapia 66 | 65 | 98,5
Medicina 286 [ 279|97,5
Nutricéo 22 | 20 [ 90,9
Psicologia 91 | 89 (97,8
Total 805782971

Fonte: Elaboracéo prdpria com base nos dados da pesquisa, 2025.

A Tabela 02 apresenta o quantitativo das respostas dos professores, alunos e técnicos

administrativos no segundo semestre de 2025 para avaliar o Eixo 3 — Politicas Académicas.

Tabela 02 — Dados sobre o percentual de participacdo da comunidade académica no processo de auto

avaliacgdo institucional no segundo semestre de 2025

ESTUDANTES DOCENTES TECNICO- ADMINISTRATIVO
& 3\0/ @ 5/ @ g
+ [ %] - %) -
s| 8|2 |s|8| £ 5 S g
° | 3 S 2 o 8 2 4 @
el s x| 5 x g
Z| £ b £ Z b
© © ]
o o o
Administragéo 37 (37 |100
Ciéncias Contabeis 26 26 |100
Direito 186 (178 (95,7
Enfermagem 66 (64 (96,9
Farmacia 30 B0 100 oy oy logg 155 106 68,4
Fisioterapia 68 67 [98,5
Medicina 286 (278 (97,2
Nutricdo 23 22 95,6
Psicologia 94 93 98,9
Total 816 [795 97,4

Fonte: Elaboracdo propria com base nos dados da pesquisa, 2025.
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Os dados apresentados nas referidas Tabelas evidenciam um elevado nivel de
participacdo da comunidade académica no processo de Al da CPA ao longo do ano de 2025. De
modo geral, observa-se que a adesdo foi expressiva, especialmente entre os estudantes, que
mantiveram taxas superiores a 97% em ambos os semestres, indicando um forte engajamento
desse segmento com as praticas avaliativas institucionais.

No que se refere ao corpo docente, também foi possivel verificar um alto percentual de
participagdo, com destaque para o crescimento observado do primeiro para o segundo semestre.
Esse aumento sugere um fortalecimento das estratégias institucionais de sensibilizacdo e
mobilizacdo dos professores, contribuindo para uma maior consolidacéo da cultura de avaliacéo
no &mbito académico.

Por outro lado, o segmento técnico-administrativo apresentou niveis de participacdo
inferiores aos demais, além de uma reducdo no segundo semestre. Esse comportamento pode
indicar a necessidade de adocdo de acOes especificas voltadas a ampliacdo do engajamento
desse publico, considerando possiveis dificuldades relacionadas ao acesso, a comunicacao
institucional ou a percepcdo da relevancia do processo avaliativo. Vale salientar que, em 2025
foi o primeiro ano que o questionario dos técnicos-administrativos foi disponibilizado pelo SEI,
anteriormente era utilizado o Google Forms, nesse sentido, a falta de familiaridade com o novo
sistema pode ter sido um impecilio para a adesao dos colaboradores.

A anélise por cursos revela que, entre os estudantes, a participacdo foi amplamente
elevada e relativamente homogénea, com a maioria dos cursos apresentando percentuais
préximos ou superiores a 95%. Em alguns casos, observam-se indices méaximos de
participacdo, o que reforca a efetividade das estratégias adotadas pela instituicdo para incentivar
0 envolvimento discente.

A participacdo da comunidade académica nesse processo, realizado entre 25 de
novembro e 17 de dezembro de 2025, evidenciou elevado engajamento, tanto em termos
guantitativos quanto qualitativos. Ao todo, o levantamento contou com a adesdo expressiva de
799 discentes, distribuidos entre todos os cursos de graduacdo da Instituicdo, somado a 94
docentes. Para além do numero absoluto de respondentes, destaca-se a profundidade do
envolvimento dos participantes, refletida no significativo volume de manifestacGes expressando
opinido, uma vez que os discentes registraram criticas, sugestfes e insatisfagbes em um
documento de 113 paginas, enquanto os docentes produziram 14 paginas de contribuicdes, nas
quais se destacam reflexdes relacionadas a aspectos pedagogicos, a organizacdo dos prazos (no

que se refere a solicitacdo de provas de segunda chamada) e as condi¢cdes de cumprimento da
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ementa das disciplinas de carga horaria de 36 horas diante das novas diretrizes do processo

avaliativo.
3.2 Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

A Al referente ao Eixo 2, realizada no periodo de 2025-1, contemplou a percepcao de
discentes, docentes e técnicos administrativos acerca de dimensdes estratégicas da
Instituicdo, tais como missdo institucional, coeréncia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), responsabilidade social, inclusdo, inovagéo, sustentabilidade, parcerias e
impacto regional.

Para fins de analise, a CPA-FADIP estabeleceu como parametro de suficiéncia que,
no minimo, 60% das respostas estejam concentradas nas categorias “Muito bom” e “Bom”.
De modo geral, os resultados das questdes objetivas indicam que esse critério foi atingido na
maior parte das dimensdes avaliadas, evidenciando uma percepcdo globalmente satisfatoria
do desenvolvimento institucional.

A Tabela 03 apresenta a percepcdo dos estudantes sobre a desenvolvimento
institucional, seguida da Tabela 04, que traz a opinido dos professores e, da Tabela 05, que

apresenta a participacao dos funcionarios Técnico-administrativos.
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Tabela 03 — Percepcéo dos Estudantes sobre a Desenvolvimento Institucional

Indicadores

Variaveis '\ég:]o Bom | Razoavel | Ruim '\RCIS;:T?
(0) (0) (0)

(%) (%) (%) (%) (%)

Como vocé avalia a divulgacdo da missdo da Faculdade

Dinamica para a comunidade académica?

Como vocé avalia a coeréncia entre a missdo, os objetivos

e as metas institucionais com as politicas de ensino,| 29,91 | 33,54 | 22,65 6,88 7,01

pesquisa e extensdo expressas no PDI?

Como vocé avalia o cumprimento da missdo institucional

por meio das agdes realizadas no ambiente interno e[ 29,54 | 34,67 21,4 7,51 6,88

externo da Faculdade?

Como vocé avalia a articulagdo entre os conteidos das

disciplinas e a missdo institucional?

Como vocé avalia as iniciativas promovidas pela

Instituicdo em relacdo ao compromisso social, como| 33,79 | 35,04 | 19,27 5,51 6,38

programas de extenséo e projetos comunitarios?

Como vocé avalia a eficicia das politicas de incluséo e

diversidade para diferentes perfis socioeconémicos e| 29,41 | 37,3 18,9 6,38 8,01

culturais?

Como vocé avalia o incentivo da Faculdade Dindmica as

praticas de inovacdo tecnoldgica e pedagdgica?

Como vocé avalia as politicas e acfes da Instituicdo

voltadas ao desenvolvimento sustentavel nas atividades| 28,79 | 35,42 21,9 6,88 7,01

académicas e administrativas?

Como vocé avalia a atuagéo da Instituicdo na manutengdo

de parcerias estratégicas com organizagdes publicas e| 32,79 | 34,67 20,78 5,63 6,13

privadas?

Como vocé avalia o impacto das acfes de extensdo e

pesquisa na transformacéo social e no desenvolvimento| 31,91 | 37,05 20,53 5,51 5,01

regional?

Como vocé avalia a relevancia social dos cursos

oferecidos pela Instituicdo?

Como vocé avalia as praticas de responsabilidade social

adotadas pela Faculdade Dindmica?

Como vocé avalia as estratégias de internacionalizagdo da

Instituicdo, como parcerias e intercAmbios com| 28,04 | 2841 | 21,15 9,39 13,02

instituicdes estrangeiras?

Como vocé avalia as oportunidades de acesso a

programas internacionais, eventos e redes de cooperacdo| 26,16 | 28,04 | 22,28 9,76 13,77

académica oferecidas pela Instituicdo?

Como vocé avalia a contribuigdo das ac¢@es institucionais

para o desenvolvimento econémico, cultural e social da| 31,16 | 34,54 | 22,65 5,38 6,26

regido?

Como vocé avalia a adequagdo dos cursos e projetos de

pesquisa as demandas do mercado regional?

Como vocé avalia o uso dos resultados da autoavaliagéo

institucional para aprimoramento das politicas e praticas| 27,41 | 33,67 21,9 5,88 11,14

da Faculdade Dindmica?

Como vocé avalia o compromisso da Instituicdo com a

melhoria continua do seu desenvolvimento institucional?
Fonte: Elaboracdo propria com base nos dados da pesquisa, 2025.

34,04 | 3454 | 19,77 5,76 4,88

31,41 | 34,79 23,4 5,26 5,13

29,04 | 32,79 | 22,78 7,51 7,88

38,92 | 3792 | 14,89 3,38 4,88

32,79 | 383 19,15 4,01 5,76

2891 | 3755 23,15 4,63 5,76

27,28 | 34,79 | 20,65 8,01 9,26
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Tabela 04 — Percepcéo dos Professores sobre a Desenvolvimento Institucional

Indicadores
Variaveis I\gg;c]o Bom | Razoavel | Ruim '\Iéljilrtr?
(0) (0) (0)
(%) (%) (%) (%) (%)

Como vocé avalia a divulgacdo da missdo da Faculdade

Dinamica para a comunidade académica?

Como vocé avalia a coeréncia entre a missdo, 0sS

objetivos e as metas institucionais com as politicas de | 47,87 | 39,36 9,57 1,06 2,13

ensino, pesquisa e extensdo expressas no PDI?

Como vocé avalia o cumprimento da missao

institucional por meio das acdes realizadas no ambiente | 44,68 | 44,68 5,32 3,19 2,13

interno e externo da Faculdade?

Como vocé avalia a articulagdo entre os conteidos das

disciplinas e a missdo institucional?

Como vocé avalia as iniciativas promovidas pela

Instituicdo em relagdo ao compromisso social, como | 53,19 | 36,17 8,51 0,00 2,13

programas de extenséo e projetos comunitarios?

Como vocé avalia a eficcia das politicas de inclusdo e

diversidade para diferentes perfis socioeconémicos e | 38,3 44,68 12,77 2,13 2,13

culturais?

Como vocé avalia o incentivo da Faculdade Dindmica as

praticas de inovacdo tecnoldgica e pedagdgica?

Como vocé avalia as politicas e a¢Bes da Instituicdo

voltadas ao desenvolvimento sustentavel nas atividades | 40,43 | 41,49 13,83 1,06 3,19

académicas e administrativas?

Como vocé avalia a atuacdo da Instituicdo na

manutencdo de parcerias estratégicas com organizagles | 45,74 | 41,49 8,51 2,13 2,13

publicas e privadas?

Como vocé avalia o impacto das aces de extensdo e

pesquisa na transformac&o social e no desenvolvimento | 44,68 | 40,43 11,7 1,06 2,13

regional?

Como vocé avalia a relevancia social dos cursos

oferecidos pela Instituicdo?

Como vocé avalia as praticas de responsabilidade social

adotadas pela Faculdade Dindmica?

Como vocé avalia as estratégias de internacionalizacdo

da Instituicho, como parcerias e intercdAmbios com | 26,6 23,4 28,72 11,7 9,57

instituicdes estrangeiras?

Como vocé avalia as oportunidades de acesso a

programas internacionais, eventos e redes de cooperacdo | 27,66 26,6 24,47 11,7 9,57

académica oferecidas pela Instituicdo?

Como vocé avalia a contribuicdo das ac¢Oes institucionais

para o desenvolvimento econémico, cultural e social da | 47,87 | 41,49 7,45 1,06 2,13

regido?

Como vocé avalia a adequag8o dos cursos e projetos de

pesquisa as demandas do mercado regional?

Como vocé avalia o uso dos resultados da autoavaliagdo

institucional para aprimoramento das politicas e praticas | 41,49 | 41,49 12,77 2,13 2,13

da Faculdade Dindmica?

Como vocé avalia 0 compromisso da Instituicdo com a

melhoria continua do seu desenvolvimento institucional?
Fonte: Elaboracao propria com base nos dados da pesquisa, 2025.

55,32 | 29,79 9,57 4,26 1,06

48,94 | 38,30 10,64 0,00 2,13

44,68 | 40,43 10,64 2,13 2,13

59,57 | 36,17 2,13 1,06 1,06

48,94 | 38,3 9,57 1,06 2,13

48,94 | 37,23 10,64 1,06 2,13

43,62 | 41,49 8,51 4,26 2,13
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Tabela 05 — Percepcao dos Técnicos-Administrativos sobre a Desenvolvimento Institucional

Indicadores
Variaveis '\ég:]o Bom | Razoavel | Ruim '\élll:i':'?
(0) (0) (0)
(%) (%) (%) (%) (%)

Como vocé avalia a divulgacdo da missdo da Faculdade

Dinamica para a comunidade académica?

Como vocé avalia a coeréncia entre a missdo, 0s

objetivos e as metas institucionais com as politicas de | 43,33 | 40,83 13,33 1,67 0,83

ensino, pesquisa e extensdo expressas no PDI?

Como vocé avalia o cumprimento da missdo

institucional por meio das acdes realizadas no ambiente | 43,33 | 42,50 | 10,83 2,50 0,83

interno e externo da Faculdade?

Como vocé avalia as iniciativas promovidas pela

Instituicdo em relagdo ao compromisso social, como | 54,17 | 35,00 | 10,00 0,00 0,83

programas de extenséo e projetos comunitarios?

Como vocé avalia a eficécia das politicas de incluséo e

diversidade para diferentes perfis socioeconémicos e | 36,67 | 43,33 14,17 4,17 1,67

culturais?

Como vocé avalia o incentivo da Faculdade Dindmica as

praticas de inovacdo tecnoldgica e pedagdgica?

Como vocé avalia as politicas e agdes da Instituicdo

voltadas ao desenvolvimento sustentavel nas atividades | 36,67 | 42,50 16,67 3,33 0,83

académicas e administrativas?

Como vocé avalia a atuacdo da Instituicdo na

manutencdo de parcerias estratégicas com organizacoes | 43,33 | 43,33 10,83 1,67 0,83

publicas e privadas?

Como vocé avalia o impacto das aces de extensdo e

pesquisa na transformacdo social e no desenvolvimento | 45,83 | 41,67 10,83 0,83 0,83

regional?

Como vocé avalia a relevancia social dos cursos

oferecidos pela Instituicdo?

Como vocé avalia as praticas de responsabilidade social

adotadas pela Faculdade Dindmica?

Como vocé avalia as estratégias de internacionalizacdo

da Instituicho, como parcerias e intercdAmbios com | 24,17 | 30,00 | 25,00 13,33 | 7,50

instituicdes estrangeiras?

Como vocé avalia as oportunidades de acesso a

programas internacionais, eventos e redes de cooperac¢do | 25,00 | 25,83 | 25,00 15,83 | 8,33

académica oferecidas pela Instituicdo?

Como vocé avalia a contribuicdo das ac@es institucionais

para o desenvolvimento econdmico, cultural e social da | 46,67 | 37,50 | 11,67 3,33 0,83

regido?

Como vocé avalia a adequacgdo dos cursos e projetos de

pesquisa as demandas do mercado regional?

Como vocé avalia o uso dos resultados da autoavaliagdo

institucional para aprimoramento das politicas e praticas | 40,83 | 37,50 | 16,67 2,50 2,50

da Faculdade Dindmica?

Como vocé avalia o compromisso da Instituicdo com a

melhoria continua do seu desenvolvimento institucional?
Fonte: Elaboracdo propria com base nos dados da pesquisa, 2025.

55,00 | 30,83 | 11,67 2,50 0,00

41,67 | 37,50 | 15,83 4,17 0,83

64,17 | 3250 | 3,33 0,00 |0,00

50,00 | 39,17 | 8,33 1,67 0,83

40,83 | 42,50 | 11,67 4,17 0,83

42,50 | 43,33 | 7,50 50 1,67

Os resultados evidenciam uma percepcdo predominantemente positiva da
comunidade académica acerca da misséo institucional, do PDI e de sua implementag&o nas

praticas académicas e administrativas da Faculdade Dinamica. De modo geral, observa-se
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que a maioria das respostas, nos trés segmentos analisados, concentrou-se nas categorias
“Muito bom” ¢ “Bom”, indicando aderéncia as diretrizes do SINAES no que tange a
coeréncia entre planejamento e execuc¢do das politicas institucionais.

No que se refere a missdo institucional e a sua articulagdo com os objetivos, metas e
politicas académicas, foi observada uma avaliacdo positiva, compativel com o parametro
estabelecido. Entre os docentes, por exemplo, 87,23% avaliaram positivamente a coeréncia
entre missdo e politicas institucionais, enquanto entre os técnicos-administrativos esse
percentual atingiu 84,16%. A Medicina registrou o menor indice positivo (47,55%) e 0 maior
negativo (23,43%), sugerindo uma desconexdo perceptivel entre os documentos institucionais e
a pratica para os alunos deste curso, ao passo que a Ciéncias Contabeis liderou com 85,19% de
avaliacOes positivas, seguida do Direito, o qual pontuou boa coeréncia (76,38%).

O cumprimento da missdo institucional por meio das acdes realizadas no ambiente
interno e externo da Faculdade mantiveram alto padréo de satisfacdo da Fisioterapia (75,37%) e
da Ciéncias Contabeis (70,37%). Ainda assim, os dados qualitativos sugerem que a missao,
embora reconhecida, poderia ser mais amplamente apropriada pela comunidade académica,
especialmente no que diz respeito a sua incorpora¢do no cotidiano das praticas institucionais.

As dimens@es relacionadas ao compromisso social, as acGes de extensdo e ao
impacto regional também apresentaram resultados satisfatdrios, em consonancia com 0s
principios do SINAES voltados a responsabilidade social das IES. Entre os discentes,
68,96% avaliam positivamente o impacto das acOes de extensdo e pesquisa, percentual que
se eleva para 85,11% entre os docentes e 87,50% entre os técnicos-administrativos. Os
respondentes demonstraram reconhecer a relevancia dessas iniciativas, embora tenham
apontado, de forma complementar, oportunidades de ampliacdo das experiéncias praticas e
de maior integracdo entre teoria e pratica, especialmente por meio de eventos, projetos e
atividades aplicadas.

No que tange as politicas de inclusdo e diversidade, os resultados quantitativos
indicam avaliacdo adequada dentro do pardmetro definido, com 66,71% de avaliagdes
positivas entre os discentes, 82,98% entre os docentes e 80,00% entre o0s técnicos-
administrativos. Entretanto, as manifestacdes qualitativas sugerem a importancia de
aprofundar estratégias que favorecam a acessibilidade e a permanéncia estudantil, sobretudo
no que se refere as condicGes socioecondmicas.

Em relacdo a inovacdo tecnologica e pedagogica, os indicadores mantém-se em

niveis satisfatorios, com avaliagfes positivas de 61,83% entre os discentes, 85,11% entre 0s
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docentes e 79,17% entre os técnicos-administrativos. Ainda assim, os relatos evidenciam a
necessidade de continuidade nos investimentos em tecnologias educacionais e no
aprimoramento de ferramentas institucionais, bem como na consolidacdo de praticas
pedagogicas alinhadas as demandas contemporaneas do ensino superior.

As dimensdes de sustentabilidade e parcerias institucionais também atingiram o
critério de suficiéncia, com avalia¢Oes positivas superiores a 64% entre os discentes e acima
de 80% entre docentes e técnicos-administrativos. Contudo, foi observado uma menor
visibilidade dessas a¢fes junto & comunidade académica, 0 que sugere a necessidade de
fortalecimento das estratégias de comunicacdo institucional, de modo a ampliar o
reconhecimento e o0 impacto dessas iniciativas.

A internacionalizagdo, por sua vez, configurou-se como uma dimensdao em
desenvolvimento no &ambito institucional. Entre os discentes, 56,45% avaliaram
positivamente as estratégias institucionais nessa area, enquanto 22,41% apresentaram
avaliacGes negativas, havendo ainda uma parcela expressiva de respostas intermediarias.
Entre docentes e técnicos-administrativos, os percentuais de avaliacdo positiva situaram-se
em torno de 50% e 54,17%, respectivamente, também acompanhados por niveis mais
elevados de respostas “razoavel”.

Apesar desses resultados indicarem oportunidades de aprimoramento, observou-se a
existéncia de iniciativas recentes que sinalizam avancos nessa dimensdo. Destaca-se, nesse
sentido, o retorno da coordenadora do curso de Nutricdo de periodo pds-doutoral realizado
no exterior, bem como a participacdo de docentes dos cursos de Farmécia e Fisioterapia em
programas de doutorado na Argentina. Tais experiéncias contribuem para o fortalecimento
da insercdo internacional da Instituicdo e indicam um movimento gradual de ampliacdo das
acOes nessa area.

No que se refere ao uso dos resultados da Al, os indicadores quantitativos sao
satisfatorios, com 61,08% de avaliagcbes positivas entre os discentes, 82,98% entre 0s
docentes e 78,33% entre os técnicos-administrativos. Contudo, as percepcdes qualitativas
apontam para a importancia de intensificar os mecanismos de devolutiva e de
acompanhamento das ac¢Oes implementadas, fortalecendo, assim, o ciclo avaliativo e a
cultura de melhoria continua.

A andlise das respostas discursivas revela que os participantes tendem a utilizar
esse espaco como um canal ampliado de manifestacdo, abordando, em grande medida,

aspectos operacionais e da experiéncia cotidiana na instituicdo. Entre os temas mais
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recorrentes, destacam-se questdes relacionadas a infraestrutura, custos académicos,
atendimento administrativo, praticas pedagdgicas e valorizacao profissional.

Sob a ética dos discentes, embora as avaliacfes quantitativas indiquem percepcao
favoravel em diversos indicadores, emergiram apontamentos relacionados a aspectos
financeiros institucionais, especialmente no que se refere a estrutura de mensalidades, taxas
académicas e condigdes de acesso a determinados servicos. Tais manifestacdes sugerem a
importancia de continuo aprimoramento das politicas de apoio e permanéncia estudantil, em
consonancia com a dimenséo de inclusdo socioecondmica evidenciada nos dados. Nesse
sentido, a IES realizou parcerias em 2026 com municipios da regido para fornecer descontos
de até 25% para moradores e profissionais da prefeitura. Tal medida tem objetivo de gerar o
desenvolvimento regional e atender a demanda dos discentes.

No que diz respeito a infraestrutura (ainda que este ndo constitua objeto especifico
de andlise no presente relatorio parcial), foram identificadas demandas relacionadas a
climatizacdo de salas, ao acesso a bebedouros, a ampliacdo de espacos de apoio estudantil e
a oferta de estacionamento. Cabe destacar, entretanto, que a nova gestao institucional ja
iniciou investimentos significativos nessas areas, incluindo a ampliacdo da climatizacdo dos
ambientes, a melhoria dos espagos de convivéncia e apoio ao estudante, bem como a
construcdo de estacionamento préprio.

No segmento técnico-administrativo, a percep¢do do desenvolvimento institucional
mantém-se positiva, sendo acompanhada por apontamentos relacionados ao aprimoramento
das condicOes de trabalho e da infraestrutura interna. Nesse sentido, foram identificadas
oportunidades de melhoria no ambiente laboral, especialmente no que se refere a
disponibilizacdo de espa¢os adequados para descanso e a otimizacao de rotinas operacionais.

Ainda em resposta a essas demandas apresentadas, a Instituicdo vem adotando
medidas voltadas a qualificacdo do ambiente de trabalho, incluindo a oferta de espaco
destinado ao descanso dos colaboradores. Adicionalmente, destaca-se a incorporacdo de
consultoria especializada para implementagdo da metodologia 5S, ferramenta de gestdo
organizacional voltada a melhoria continua, baseada nos principios de utilizagdo (Seiri),
organizacdo (Seiton), limpeza (Seiso), padronizacdo (Seiketsu) e disciplina (Shitsuke). A
adogdo dessa metodologia tem contribuido para a reorganizagdo dos processos,
aprimoramento das condicGes de limpeza e maior eficiéncia operacional.

Dessa forma, a luz das diretrizes do SINAES, os resultados do Eixo 2 indicam que a

Faculdade Dindmica apresenta um desenvolvimento institucional consolidado,
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especialmente no que se refere a sua missdo, responsabilidade social e insercdo regional.
Tais iniciativas de melhoria demonstram o compromisso institucional com o aprimoramento
continuo das condicBes de ensino, permanéncia e gestdo académico-administrativa, sendo
esperado que essas acdes contribuam, nos proximos ciclos avaliativos, para o fortalecimento
da percepcdo positiva por parte da comunidade académica. Ademais, essas iniciativas
evidenciam o compromisso institucional com a melhoria continua e com a promogéo de um
ambiente de trabalho mais adequado e funcional para o desenvolvimento das atividades

administrativas.

3.3 Eixo 3: Politicas Académicas

Esta subsecdo é responsavel por apresentar o eixo de Politicas Académicas (Ensino,
Pesquisa e Extensdo) da FADIP, com base nos dados coletados no ciclo avaliativo do segundo
semestre de 2025. A analise contempla as respostas objetivas de discentes de nove cursos de
graduacéo, além do corpo docente e técnico-administrativo, visando diagnosticar a eficacia das
metodologias aplicadas, a adequacgdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) e o fomento a
pesquisa e extenséo.

A Tabela 06, 07 e 08 representam, respectivamente, a perspectiva de estudantes,
professores e técnico-administrativos sobre a Politica de Ensino (Eixo 3) utilizada pela

Instituicdo.

Tabela 06 — Percepcao dos Estudantes sobre Politica de Ensino

Indicadores

Variaveis '\égglo Bom | Razoavel | Ruim I\Fgltljjilrtg
(0) (0) (0)

(%) (%) (%) (%0) (%)

Como vocé avalia a qualidade dos cursos de graduagédo
oferecidos?

Como vocé considera a atualizacdo dos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos (PPCs)?

Como vocé avalia o alinhamento dos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) as demandas da | 33,13 40,82 | 19,48 2,98 3,60
sociedade e do mercado de trabalho?

Como vocé avalia o estimulo do curso ao
desenvolvimento da sua capacidade de pensar
criticamente e propor solucBes para problemas da
sociedade?

Como vocé avalia o estimulo que o curso oferece para
gue vocé estude, se atualize e aprenda continuamente?
Como vocé considera a contribuicdo dos planos de
ensino e das referéncias bibliograficas para o | 36,23 40,82 | 17,12 2,85 2,98
desenvolvimento das atividades académicas e da

40,20 38,59 | 16,63 1,99 2,61

33,25 38,71 | 20,47 3,85 3,72

36,48 38,46 | 16,50 5,33 3,23

33,87 38,34 | 17,25 6,20 4,34
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aprendizagem?
Como vocé avalia a suficiéncia das atividades praticas
para relacionar os contelidos do curso com a pratica | 36,85 37,84 | 17,74 3,85 3,72
profissional?
Como vocé considera a compatibilidade das avaliagdes
de aprendizagem com os contelidos e temas trabalhados | 32,51 42,31 | 17,25 4,34 3,60
pelos professores?
Como vocé avalia o dominio d_os_prgfessores em relacdo 41.32 4417 | 1079 161 211
aos contetidos abordados nas disciplinas?
Como vocé considera o uso de tecnologias da
informacdo e comunicacdo (TICs) pelos professores
como estratégia de ensino (projetor, multimidia, | 37,22 37,84 | 16,87 4,09 3,97
laboratério de informatica, ambiente virtual de
aprendizagem)?
Fonte: Elaborag&o propria com base nos dados da pesquisa, 2025.
Tabela 07 — Percepcédo dos Professores sobre Politica de Ensino
Indicadores
Variaveis l\ég:;[]o Bom Razoavel Ruim '\Fgltljjil;[r?

(%) (%) (%) (%) (%)
Como vocé avalia a qualidade dos cursos
de graduacdo e pds-graduacédo oferecidos 66,67 30,00 2,22 0,00 1,11
pela instituicdo?
Os Projetos Pedag6gicos dos Cursos
gPPCs) sdo atual_lzados e adequados as 70,00 26,67 2,22 0,00 111
emandas da sociedade e do mercado de
trabalho?
O curso em que vocé atua promove 0
desenvolvimento da capacidade dos
estudantes de pensar criticamente e 68,89 23,33 6,67 0,00 1,11
propor solugdes para problemas da
sociedade?

Nem
Concordo concordo . Discordo
Concordo Discordo
totalmente (%) nem (%) totalmente
(%) discordo (%)
(%)

O curso propicia aprendizagens que
contribuem para o desenvolvimento da
consciéncia  ética, do  exercicio 75,56 17,78 6,67 0,00 0,00
profissional responsavel e do trabalho em
equipe dos estudantes?
O curso contribui para o aprimoramento
das hab~|I|dades de _ ~ref|exao, 64.44 2778 7.78 0,00 0,00
argumentagdo e comunicagdo  dos
estudantes, nas formas oral e escrita?
O curso estimula a autonomia dos
estudantes para estudar, atualizar-se e 55,56 36,67 6,67 1,11 0,00
aprender continuamente?
Os planos de ensino e as referéncias
blbllografl_cas adotadas favore_ce_m 0 63.33 34.44 2,22 0,00 0,00
desenvolvimento das atividades
académicas e da aprendizagem?
As atividades  praticas  propostas
permitem  relacionar o0s  conteGdos 60,00 37,78 1,11 1,11 0,00
tedricos com a pratica profissional?
As avaliagdes de aprendizagem realizadas 61,11 31,11 6,67 1,11 0,00
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sdo coerentes com o0s conteldos e
metodologias de ensino adotadas?
Os professores, de modo geral,
demonstram dominio dos conteldos 67,78 30,00 2,22 0,00 0,00
abordados nas disciplinas?
Os professores utilizam adequadamente
as tecnologias da informacdo e
comunicagéo (TICs) como estrategla, Qe 60,00 3556 4,44 0,00 0,00
ensino (projetor, multimidia, laboratdrio
de informatica, ambiente virtual de
aprendizagem)?
Fonte: Elaboracdo propria com base nos dados da pesquisa, 2025.
Tabela 08 — Percepcdo dos Técnico-Administrativos sobre Politica de Ensino
Indicadores
Variaveis '\ég'rao Bom Razoével Ruim '\élgi'rt:

(%) (%) (%) (%) (%)
Cor_no vocé gvalla a_qua}I|Qa£ie geral do 7477 23,36 187 0,00 0,00
ensino oferecido pela instituicdo?
A instituicao dempnstra compromisso 69.19 2523 5,61 0,00 0,00
com a melhoria continua do ensino?
De modo geral, como vocé avalia o papel
da |ns~t|tuu;ao na promogao (_je uma 68.22 26.17 5,61 0,00 0,00
educacdo de qualidade e socialmente
responsavel?

Nem
Concordo C concordo . Discordo
o oncordo Discordo
Variaveis totalmente (%) nem (%) totalmente
(%) discordo (%)
(%)

As informacbes sobre as atividades
academlcas (aulas, e\N/entos, calendario, 54.21 3551 5,61 3,74 0,03
comunicados etc.) sdo claras e bem
divulgadas.
A instituicdlo  oferece  condicOes
adequadas de_ ;rabalho e mfraestrutura 49,53 41,12 6.54 2.80 0,00
para que as atividades de ensino ocorram
de forma eficiente.
O ambiente de trabalho favorece a
colaboracdo entre técnicos, professores e 62,62 27,10 6,54 2,80 0,93
alunos.
A comunicacdo entre os diferentes setores
(administragdo, coordenacao, professores, 41,12 40,19 7,48 8,41 2,80
estudantes) é eficiente.
Vocé considera que as acgdes da
:jnstltmgao_ contribuem para 0 56.07 36.45 5,61 187 0,00
esenvolvimento pessoal e profissional
dos estudantes.
As atividades de extensdo realizadas pela
instituicdo ~ trazem beneficios  a 59,81 31,78 8,41 0,00 0,00
comunidade interna e externa.
Vocé percebe que as atividades de ensino
e extensdo sdo valorizadas e reconhecidas 49,53 36,45 10,28 2,80 0,93
pela instituicdo.

Fonte: Elaboracédo prdpria com base nos dados da pesquisa, 2025.

A avaliacdo objetiva do eixo de Politicas Académicas revela um cenario de alta
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aprovacao geral, com a concentracdo macica das respostas nos conceitos “Muito Bom”, “Bom”
e “Concordo Totalmente”, sendo a percepcdo da qualidade dos cursos de graduacdo €
substancialmente positiva entre todos os segmentos.

Para os técnico-administrativos, 74,77% avaliaram a qualidade geral do ensino como
“Muito Bom” e 23,36% como “Bom”. Entre os docentes, 66,67% avaliaram a qualidade dos
cursos como “Muito Bom” e 30% como “Bom”, mantendo proporcdes semelhantes para a
atualizacdo e alinhamento dos PPCs as demandas da sociedade (66,67% “Muito Bom”).

Na Gtica discente, a tendéncia de exceléncia se repete em todos os cursos. Em Medicina,
por exemplo, 40,14% avaliaram a qualidade do curso como “Muito Bom” e 37,68% como
“Bom”. Em cursos como Psicologia e Direito, a soma dos conceitos “Muito Bom” e “Bom”
também comple a esmagadora maioria. Os discentes validam fortemente que 0s cursos
estimulam o pensamento critico e a busca por soluc@es para a sociedade.

A adequacdo metodoldgica e o dominio de contetdo pelos professores foram atestados
quantitativamente. O corpo discente avaliou positivamente o dominio dos professores com altos
indices de aprovacdo, podendo citar os percentuais de 46,67% “Muito Bom” em Farmacia;
39,44% “Bom” em Direito; 48,39% “Muito Bom” em Psicologia. Os professores também
autoavaliam que demonstram dominio dos contetidos (60% “Concordo totalmente”).

O uso de Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TICs) (projetor, multimidia,
AVA) é percebido como “Muito Bom” ou “Bom” pela ampla maioria dos alunos e docentes,
demonstrando que os recursos tecnolégicos estdo integrados a rotina de ensino. Nesse mesmo
sentido, as atividades praticas sdo vistas como suficientes para relacionar a teoria com a prética
profissional, tanto pelos docentes (63,33% “Concordo totalmente”), quanto pelos discentes,
embora com uma parcela um pouco mais expressiva de avaliacdes “Regular” em alguns cursos,
como Medicina e Fisioterapia, indicando margem para aprimoramento continuo

Quanto a contribuicdo de Planos de Ensino e Bibliografias para o desenvolvimento das
atividades académicas e da aprendizagem (Q6), a Nutricdo (86,96%) e Farmécia (83,33%)
lideraram em satisfacdo “Muito Bom” ou “Bom”. A despeito da suficiéncia das atividades
praticas e compatibilidade das avaliagcdes (Q7 e Q8), ambas foram consideradas pela maioria
como suficientes e avaliagdes compativeis com os conteidos ministrados em sala. A Nutri¢cao
obteve excelentes resultados em ambos os quesitos (Q7: 86,95% e Q8: 91,31% Muito
Bom/Bom).

Com relagéo a qualidade, condiges e incentivo a Iniciacdo Cientifica (IC) e a Pesquisa,

os dados revelaram uma area que apresenta resultados mistos e as maiores taxas de insatisfacéo
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em todos os cursos, tanto em oportunidades, condicdes, incentivo quanto na integracdo dos
estudantes e docentes em si, apontando para uma area de vulnerabilidade estatistica.

Entre os discentes, a qualidade das oportunidades de bolsas e editais para IC concentra
um volume significativo de respostas “Regular” em cursos como Direito (22,78%), Farmécia
(20%), Fisioterapia (17,65%) e Psicologia (26,88%). O incentivo a publicacdo de trabalhos
também reflete essa distribuicdo mais pulverizada. Para os docentes, o estimulo da Instituicdo
para projetos de IC dividiu opinifes: 43,33% “Concordo totalmente”, mas 40% apenas
“Concordo” e 11,11% “Nem concordo e nem discordo”.

As atividades de extensdo, por outro lado, foram fortemente validadas pelos técnicos
administrativos, com um percentil de 56,07% concordando totalmente que trazem beneficios
reais a comunidade interna e externa, o que traduz em uma solida integracdo da comunidade
académica com a sociedade, ponto importante para agregar valor a formacdo profissional e
reforcar a missdo da FADIP enquanto educadora. Com base na andlise dos dados quantitativos
justapostos aos comentarios qualitativos, faz-se importante levantar discussGes sobre o modelo
académico adotado. Dentre esses, é possivel apresentar o paradoxo do novo sistema de
avaliacdo: apesar dos dados objetivos atestarem que o ensino tem altissima qualidade e que os
planos de ensino sdo bem executados, a discussdo aberta revela um atrito metodoldgico
implementado no semestre quanto a forma de avaliacdo adotada, mas que foi identificada
através do questionario adicional da CPA e ja alterada com participacdo de docentes e discentes
de todos os cursos de graduacao para 2026.

Outra questdo que levantou discussbes foi a Extensdo como ponto forte social. Em
contraste com a Pesquisa, as Politicas de Extensdo demonstraram ser um vetor de sucesso da
instituicdo. As acdes praticas desenvolvidas nas comunidades sdo reconhecidas pelos técnicos-
administrativos como elementos de desenvolvimento pessoal para 0s estudantes e de
responsabilidade social efetiva.

Ao abordar essas questdes de forma proativa e com a participacdo ativa da comunidade
académica (discentes, docentes e técnico-administrativo), a Instituicdo oportunizard o
fortalecimento de sua exceléncia educacional, oferecendo uma experiéncia mais satisfatoria e

enriquecedora para seus estudantes.

3.4  Feedback sobre a implementacao do Sistema de Avaliagao

O novo modelo de avaliagdo implementado englobou a distribuicdo de notas -

compondo duas provas obrigatérias de 15 pontos cada, aplicadas na primeira e na segunda
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etapas (totalizando 60 pontos), além de uma prova multidisciplinar na terceira etapa, com peso
de 20 pontos. Além disso, foi alterado o formato das avaliacGes, as quais foram estruturadas
com questdes objetivas e discursivas em conformidade com a taxonomia de Bloom.

O questionario adicional aplicado a fim de avaliar tal mudanca foi um convite aos
docentes e discentes para uma analise especifica sobre essa nova versao. Seu principal objetivo
foi sintetizar o feedback qualitativo e quantitativo coletado de docentes e discentes, oferecendo
uma visdo abrangente da percepc¢éo e do desempenho do sistema desde sua implementagé&o.

Nesse sentido, buscou-se analisar os pontos fortes e fracos percebidos do novo
modelo, identificando temas criticos, pontos de convergéncia e divergéncias notaveis entre
as perspectivas de docentes e discentes. As informacdes coletadas serviram para embasar as
discussdes e do Conselho de Ensino para aprimorar o sistema avaliativo institucional.

A Tabela 09 apresenta a percepcdo dos alunos sobre o sistema de avaliacdo
implementado em agosto de 2025.

Tabela 09 — Percepcdo dos Alunos sobre o sistema de Avaliacéao.

Indicadores
Nem
Variaveis COTERED Concordo Bl Discordo DIEGOITED
totalmente (%) nem (%) totalmente
(%) discordo (%)
(%)
O novo sistema de avaliacdo (divisdo de
pontos e prazos) foi comunicado de forma 22,43 29,12 21,81 12,27 14,37
clara.
O formato padronizado da prova oficial
(estrutura, tipo de questdo e tempo de 15,74 19,45 24,41 18,59 21,81
realizacdo) facilitou meu preparo.
A distribuicdo de 15 pontos para a prova
oficial e 10  pontos ~ para | 4, 17,72 1958 | 2045 28,13

trabalhos/participacdo é adequada ao seu
processo de aprendizagem.

Os 10 pontos dedicados a trabalhos e
participacdo motivaram maior 17,84 21,93 27,26 14,99 17,97
envolvimento com a disciplina.
distribuicdo do semestre letivo em duas
etapas de 40 pontos contribuiu para 16,48 21,44 28,25 15,61 18,22
melhora no meu desempenho.

As disciplinas de 36h conseguiram se

adequar de forma eficiente a nova forma 15,49 22,55 26,15 13,88 21,93
de avaliacdo.

As disciplinas de 72h se adequaram a

nova forma de avaliacdo da Instituicdo de 16,85 28,75 29,00 11,15 14,25

Ensino Superior (IES).

Sinto que 0 novo sistema de provas esta
mais focado nos contedidos essenciais da 15,12 21,44 29,12 13,88 20,45
disciplina.

O novo sistema reduziu a pressdo e o
estresse durante o periodo de provas.

11,90 10,78 18,96 17,60 40,77
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As notas e o feedback sobre os trabalhos
foram fornecidos em tempo habil para 12,76 18,84 24,04 18,34 26,02
minha recuperacao.

O sistema de provas substitutivas me deu

seguranga em caso de nota abaixo da 22,55 26,15 27,51 7,68 16,11
média.

Estou satisfeito(a) com a forma geral de

avaliacdo implementada na Faculdade 13,51 15,86 28,50 14,75 27,39
Dindmica.

Fonte: Elaboracdo propria com base nos dados da pesquisa, 2025.

A insatisfagdo com o novo sistema de avaliagdo foi um alerta, com 29,7% dos dicentes
satisfeitos com a forma geral de avaliacdo implementada na Faculdade Dinamica. Dentre esses,
apenas 34,19% consideram que o formato padronizado da prova oficial (estrutura, tipo de
questdo e tempo de realizacdo) facilitou o processo de avaliagéo.

A distribuicdo de pontos constitui um dos principais focos de insatisfagdo discente.
Apenas 31,85% consideram adequada a divisdo entre provas e atividades, enquanto 48,58%
avaliam negativamente esse aspecto. Essa percepcdo é reforcada qualitativamente, com
relatos que indicam desequilibrio na concentracdo de pontuacdo em avaliacGes de alto
impacto, gerando pressao excessiva e deslocando o foco da aprendizagem continua para o
desempenho em provas especificas.

Observando as disciplinas, tanto a de 36 horas quanto a de 72 horas obtiveram
indices parecidos de respostas relacionadas ao ndo aproveitamento do novo modelo de
avaliacdo, sugerindo que tal proposta pode ter interferido no aproveitamento da carga horaria
para 0s processos de ensino e aprendizado.

Os resultados também indicam que o novo sistema de avaliacdo ndo foi
amplamente percebido como um fator de reducdo do estresse académico, uma vez que
58,37% dos estudantes discordam dessa afirmacdo. Esse dado sugeriu a necessidade de
aprimoramento na organizacao das avaliacGes, especialmente no que se refere a distribuicdo
de atividades ao longo do periodo letivo. As manifestacbes qualitativas reforcam essa
percepcdo, ao descreverem 0 semestre como mais intenso e dinamico, sobretudo para
estudantes que conciliam estudo e trabalho. Nesse contexto, a concentragdo de pontuagdo em
avaliagOes especificas é apontada como um aspecto que pode influenciar a percepcao de
exigéncia académica ao longo do periodo.

Além disso, faz-se necessario otimizar as notas e o feedback sobre os trabalhos em
tempo habil para a recuperagédo do estudante, quando necessario. Foi observada insatisfagdo
quanto a tempestividade do feedback, com 44,36% dos estudantes avaliando negativamente

0 prazo de devolutiva das notas, 0 que compromete a capacidade de acompanhamento do
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desempenho e tomada de decisdo quanto a realizacdo de provas substitutivas. Embora essas
Gltimas sejam percebidas como uma importante rede de seguranca (com 48,70% de
avaliacOes positivas).

Com base nos dados coletados, a avaliacdo geral do sistema revelou um cenério de
baixa aceitacdo, com apenas 29,37% dos discentes satisfeitos, enquanto 42,14%
manifestaram insatisfacdo, indicando fragilidades estruturais no modelo implementado.

Com igual intencdo, a Tabela 10 apresenta a percep¢do dos professores a0 mesmo
sistema de avaliagdo implementado em agosto de 2025. De forma surpreendente, os
professores fizeram analises muito proximas ao apontado pelos académicos, deixando um

ponto fortemente registrado a necessidade de dialogos e novas propostas para este item.

Tabela 10 — Percepcéo dos Professores sobre o novo sistema de avaliacdo

Indicadores
Nem
Variaveis CnEaes Concordo R e Discordo Dilggainele
totalmente (%) nem (%) totalmente
(%) discordo (%)
(%)

O novo formato padronizado das provas
oficiais facilitou a elaboracéo e a correcao 14,29 16,67 16,67 36,90 15,48
dos instrumentos avaliativos.

A distribuicdo de 15 pontos para a prova
oficial e 10 pontos para
trabalhos/participacdo é adequada ao
processo de ensino-aprendizagem.

Os 10 pontos para trabalhos/participacéo
permitiram diversificar as estratégias de
avaliacdo e mensurar o envolvimento do
aluno.

A estrutura avaliativa para disciplinas 36h
é coerente com os objetivos pedagdgicos.
estrutura avaliativa para disciplinas 72h é
coerente com os objetivos pedagdgicos.

O novo sistema de avaliagdo proporciona
maior equidade na distribuicdo de notas 10,71 22,62 28,57 32,14 5,95
entre os alunos.

Os recursos  (tempo, ferramentas,
instrugdes) fornecidos pela Faculdade
foram suficientes para a implementacéo
das mudancas.

Sinto que o novo sistema avalia de forma
mais eficaz o dominio dos conteGdos 14,29 17,86 19,05 36,90 11,90
essenciais da disciplina.

Os alunos demonstraram boa
compreensdo e aceitacdo do novo modelo 10,71 20,24 16,67 34,52 17,86
de distribuic8o de pontuacéo.

O novo sistema aumentou ou diminuiu a

14,29 29,76 19,05 27,38 9,52

14,29 28,57 20,24 28,57 8,33

9,52 15,48 20,24 29,76 25,00

13,10 41,67 25,00 19,05 1,19

15,48 34,52 27,38 20,24 2,38

sua carga de trabalho administrativo com 35,71 16,67 30,95 7,14 9,52
avaliacdes.
O direito do aluno de realizar a prova 10,71 9,52 14,29 36,90 28,57
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substitutiva contribuiu para a melhora no
processo de aprendizagem.
A distribuicdo do semestre letivo em duas
etapas de 40 pontos proporcionou
acompanhamento adequado do processo
de ensino e aprendizagem.

Fonte: Elaboracdo propria com base nos dados da pesquisa, 2025.

26,19 42,86 19,05 8,33 3,57

De modo geral, os dados indicam que o sistema avaliativo ndo alcangou plena
aceitacdo por parte da comunidade docente, apresentando niveis relevantes de discordancia e
percepcdo critica quanto a sua eficiAcia pedagdgica, operacionalizacdo e impactos no
processo de ensino-aprendizagem.

Sob tal perspectiva, observou-se uma avaliacdo predominantemente moderada a
negativa em relacdo ao novo modelo. A clareza na comunicacdo do sistema apresenta um
nivel intermediario de aceitacdo, com 30,96% de concordancia (somando ‘“concordo
totalmente” e “concordo”), enquanto 52,38% expressaram discordancia. No entanto,
aspectos centrais do modelo apresentam maior rejeicdo, como o formato padronizado das
provas, que foi percebido como facilitador por apenas 44,05% dos respondentes, ao passo
que 36,90% discordam dessa afirmacao.

Sob a dtica docente, os resultados reforcam e aprofundam as limitacOes
identificadas pelos discentes. O formato padronizado das avaliacfes é amplamente criticado,
com 52,38% de discordancia quanto a sua capacidade de facilitar a elaboracdo e correcao
das provas. De modo semelhante, apenas 32,15% consideram que o sistema avalia de forma
eficaz o dominio dos contedos essenciais, enquanto 48,80% discordam dessa afirmacéo,
evidenciando questionamentos sobre sua efetividade pedagdgica.

A adequacdo do modelo as diferentes cargas horarias das disciplinas também se
apresenta como um ponto critico. No caso das disciplinas de 36 horas, apenas 25% dos
docentes avaliam positivamente a estrutura avaliativa, a0 passo que 54,76% discordam,
indicando incompatibilidade entre 0 modelo padronizado e as especificidades pedagdgicas
dessas disciplinas. Para disciplinas de 72 horas, embora os resultados sejam mais favoraveis
(54,77% de concordancia), ainda se observa parcela relevante de neutralidade e
discordancia.

A prova substitutiva, em particular, emerge como um elemento amplamente
guestionado. Do ponto de vista quantitativo, apenas 20,23% dos docentes consideram que
essa préatica contribui para a aprendizagem, enquanto 65,47% discordam dessa afirmagdo. Os

dados qualitativos aprofundam essa percepc¢éo, indicando que a ferramenta tem produzido
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efeitos pedagogicos indesejados, como a reducdo do esforco dos alunos nas avaliagbes
regulares, a auséncia de melhora significativa no desempenho e a geracdo de percepcdes de
injustica entre estudantes.

Adicionalmente, os docentes apontam que o modelo n&o contempla adequadamente
a diversidade de contextos pedagdgicos, especialmente em disciplinas de menor carga
horaria ou com carater pratico, nas quais o cumprimento simultaneo do conteudo
programatico e das exigéncias avaliativas torna-se inviavel.

Apesar das criticas predominantes, € importante destacar a existéncia de percepcdes
positivas. Alguns docentes reconhecem o sistema como uma tentativa de modernizacdo e
destacam como aspecto favoravel a estruturacdo das avaliagdes com base em diferentes
niveis da taxonomia de Bloom, entendida como potencialmente relevante para qualificar o
processo avaliativo.

Dessa forma, a luz da andlise integrada dos dados quantitativos e qualitativos,
observa-se que 0 sistema de avaliacdo implementado no segundo semestre de 2025
representou uma iniciativa institucional orientada a inovacdo pedagogica, ao incorporar
elementos alinhados as préaticas contemporaneas de avaliacdo, como a diversificacdo dos
niveis cognitivos e a estruturagdo mais sistematica dos instrumentos avaliativos.

Os resultados obtidos evidenciam que, embora 0 modelo tenha promovido avancos
relevantes no processo avaliativo, também revelou oportunidades de aprimoramento
relacionadas a sua operacionalizacéo e adequacao as diferentes realidades académicas. Nesse
contexto, destaca-se a capacidade institucional de escuta ativa e de resposta qualificada as
demandas da comunidade académica.

O questionario conduzido pela CPA-FADIP desempenhou papel estratégico ao
subsidiar, de forma consistente, as discussoes e decisdes institucionais, constituindo-se como
instrumento efetivo de gestdo académica. Como desdobramento desse processo, a Institui¢éo
promoveu, ja no primeiro semestre de 2026, a revisdo do sistema de avaliacdo, incorporando
as contribuigdes de docentes e discentes, o que demonstra alinhamento com os principios do
SINAES, especialmente no que se refere ao uso da autoavaliagdo como mecanismo de
melhoria continua.

Assim, evidencia-se ndo apenas 0 compromisso com a inovagdo, mas também a
capacidade de adaptagdo e aprimoramento institucional, elementos essenciais para a
consolidacdo de uma cultura avaliativa consistente e orientada a qualidade no ensino

superior.
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4 FRAGILIDADES E ACOES DEMANDADAS A PARTIR DA
AUTOAVALIACAO

Apos a analise integrada dos dados quantitativos e qualitativos referentes aos dois Eixos
(Desenvolvimento Institucional e Politicas Académicas), foram identificadas fragilidades e
demandas recorrentes apontadas pela comunidade académica. Tais evidéncias permitiram a
CPA sistematizar um conjunto de agGes institucionais voltadas a mitigacdo dos problemas
identificados, bem como ao aprimoramento continuo da qualidade académica e administrativa
da Faculdade Dinamica.

Nesse contexto, as fragilidades identificadas ndo apenas refletem aspectos operacionais
e estruturais, mas também sinalizam dimensfes estratégicas relacionadas a efetividade das
politicas institucionais, a comunicacdo interna e a experiéncia académica dos diferentes
segmentos. Em consonancia com os principios do SINAES, especialmente no que se refere ao
uso da autoavaliagdo como instrumento de gestdo e melhoria continua, as acdes propostas e/ou
ja implementadas buscam promover maior alinhamento entre planejamento institucional e
demandas da comunidade académica.

O Quadro 02 apresenta, de forma sistematizada, as principais fragilidades identificadas

e as respectivas a¢des institucionais adotadas ou em fase de implementacéo:

Quadro 02 — Fragilidades e A¢es Institucionais

Acoes Realizadas / Planejamento
Institucional

Considerando a recorréncia da demanda e seu impacto
na experiéncia académica, encontra-se em construcao
Falta de Estacionamento um estacionamento institucional, com previsdo de
entrega no primeiro semestre de 2026, visando ampliar
a acessibilidade e seguranca.
Numero insuficiente de micro-ondas Estd em fase de construgdo uma nova copa estudantil,
com infraestrutura ampliada, destinada ao aquecimento
de refeicBes, contribuindo para melhores condi¢des de
permanéncia discente.
Espacos de convivéncia insuficientes (discentes) Foi implantado, no ano de 2025, com investimento em
mobilidrio e plantas para criagio um espaco de
convivéncia voltado aos estudantes, com o objetivo de
fortalecer a integracdo social, o conforto e o bem-estar
académico.
Espaco de convivéncia para técnicos-administrativos Em acbes de formagdo continuada, foi formalizada a
possibilidade de utilizacdo do espago de convivéncia
institucional pelos colaboradores técnico-
administrativos, ampliando as condi¢cdes de bem-estar
no ambiente de trabalho.
Fragilidades na politica de internacionalizacéo Encontra-se em fase de planejamento a revisdo e
ampliacdo da politica de internacionalizacdo, com foco

Fragilidade
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no estabelecimento de parcerias, ampliagdo de
convénios e incentivo & mobilidade académica,
conforme apontado nas avaliagcdes do Eixo 2.

Descrédito quanto ao uso dos resultados da CPA A CPA-FADIP ampliara as estratégias de devolutiva a
comunidade académica, incluindo maior transparéncia
na divulgacdo dos resultados e das acles
implementadas, visando fortalecer a cultura avaliativa e
a confianca institucional.

Modelo de avaliacéo institucional (ensino) O sistema de avaliagdo foi reformulado no primeiro
semestre de 2026, incorporando as sugestBes de
docentes e discentes, com vistas a maior equilibrio
entre instrumentos avaliativos, reducdo da sobrecarga e
melhoria da efetividade pedagdgica.

A Instituicdo ampliou, em 2026, sua politica de
financiamento préprio e apoio estudantil, buscando
atender as demandas relacionadas a permanéncia e
acessibilidade  socioecondémica. Além disso, a
Instituicdo firmou parcerias com 12 municipios da
regido, possibilitando descontos de até 25%.

Questdes sociofinanceiras (mensalidades e taxas)

Foram adquiridos e instalados equipamentos de
climatizacdo, com o objetivo de melhorar o conforto
térmico e as condicdes de ensino-aprendizagem nesses
espagos.

Condigdes térmicas inadequadas (4° e 5° andares)

Fonte: Elaborac&o propria com base nos dados da pesquisa, 2025.

As acles apresentadas evidenciam um movimento institucional orientado pela escuta
ativa da comunidade académica e pela utilizacdo sistematica dos resultados da autoavaliacdo
como subsidio para a tomada de decisdo, em consonancia com as diretrizes do SINAES.

Destaca-se que parte das medidas ja se encontra implementada, enquanto outras estdo
em fase de execucdo ou planejamento, o que reforca o carater continuo e processual da
avaliagdo institucional. Para elucidar, abaixo encontra-se o centro de conveniéncia para alunos

e técnicos-administrativos:

Figura 1 — Espaco de Convivéncia para alunos e técnicos-administrativos

Fonte: Elaboragéo propria, 2025.
Nesse sentido, a CPA-FADIP atuard no monitoramento sistematico dessas acdes,

acompanhando sua efetividade por meio de indicadores especificos e promovendo sua

32



F A C U L D A D E

a Ll e
reavaliacdo nos ciclos subsequentes de autoavaliagéo.

Por fim, ressalta-se que o fortalecimento da articulacéo entre avaliacdo, planejamento e
gestdo constitui elemento central para a consolidacdo de uma cultura institucional orientada a
qualidade, a transparéncia e a melhoria continua, principios fundamentais dos Eixos 2 e 3 do
SINAES.

5  CONSIDERACOES FINAIS

A Al realizada pela CPA-FADIP no ciclo de 2025 manteve-se alinhada as diretrizes
estabelecidas no PDI e ao planejamento estratégico vigente para o triénio 2024-2026,
consolidando-se como instrumento de diagndstico e aprimoramento continuo da qualidade
institucional, ao avaliar os Eixos 2 e 3 como contribuicdo da abrangéncia do processo
avaliativo.

Os resultados evidenciam uma percepcao positiva da comunidade académica quanto
ao desenvolvimento institucional e as politicas de ensino, especialmente no que se refere a
relevancia social dos cursos, a articulacdo entre missao institucional e praticas académicas, e
a contribuicdo da Instituicdo para o desenvolvimento regional. Tais achados reforcam a
aderéncia da Faculdade Dinamica aos principios do SINAES, sobretudo no que tange a
integracdo entre planejamento, gestéo e responsabilidade social.

A integracdo entre dados quantitativos e qualitativos mostrou-se essencial para a
compreensdo mais aprofundada da realidade institucional, evidenciando que, embora 0s
indicadores objetivos apontem niveis satisfatorios em diversas dimensdes, as percepcdes
discursivas revelam demandas concretas relacionadas a experiéncia cotidiana da comunidade
académica. Tal constatacdo reforca a importancia de uma abordagem avaliativa continua,
participativa e orientada para a tomada de decis&o.

Diante desse cenario, a CPA-FADIP, em articulagdo com a gestdo institucional,
sistematizou um conjunto de ac¢Bes corretivas e propositivas, algumas ja implementadas e
outras em fase de execucdo, com vistas ao enfrentamento das fragilidades identificadas.
Destaca-se, nesse processo, a revisdo do sistema de avaliagdo académica no primeiro
semestre de 2026, bem como investimentos em infraestrutura, politicas de permanéncia
estudantil e estratégias de comunicacdo institucional, evidenciando o compromisso da
Instituicdo com a utilizagdo efetiva dos resultados da autoavaliacao.

Adicionalmente, ressalta-se que a participagdo da comunidade académica, embora

33



F A C U L D A D E

d Ll
expressiva, ainda demanda fortalecimento, especialmente no que se refere a ampliacdo do
engajamento e a consolidacdo de uma cultura avaliativa mais participativa e consciente.
Nesse sentido, a CPA reafirma a necessidade de intensificar as estratégias de sensibilizacdo
e devolutiva, de modo a ampliar a transparéncia e a confianga no processo avaliativo.

Por fim, a CPA-FADIP reafirma seu compromisso com a conducéo ética, técnica e
sistematica da autoavaliacdo institucional, entendendo-a como um instrumento estratégico
para 0 aprimoramento continuo das praticas académicas e administrativas. Com base no
principio de que avaliar € um processo permanente de construcdo e transformacdo, a
Instituicdo segue empenhada em consolidar-se como referéncia em qualidade, inovacdo e

responsabilidade social no ensino superior.
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